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BEVEZETES

Az UNCTAD, az Egyesiilt Nemzetek Kereskedelmi és Fejlesz-
tési Konferencidja alapjan 2022-ben a vildg népességének
57%-a él varosokban, mig 2012-ben ez csupan 52.5% volt,
azaz az elmalt tiz év folyaman 4,5%-ot névekedett az urbani-
zaciés rata (UNCTAD, online). Lathatjuk, hogy az urbaniza-
ci6 fokozott az elmult években is, jelentds fenntarthatésagi
problémakat okozva ezzel.

Mar most érezhet$ problémék vannak varosainkban, me-
lyeket a klimatikus hatdsok valtozasai és az urbanizacié no-
vekedése egyontetiileg is sulyt. A meglévé varosi struktardk
nehezen fognak alkalmazkodni ezekhez a valtozasokhoz.
Napjaink egyik kiemelked6 fenntarthat6sagi kérdése a varosi
élhet6ség problémaja és annak mihamarabbi javitasa.

Tanulmanyunkban erre a kérdéskorre fékuszilva a varosi
barnamezds teriiletek megujitdsan, dtmeneti hasznositasan
kereszttl adunk egy esetleges megoldasi lehetdséget.
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Ahogy erre szamos varosszocioldgiai és telephelyvalasztasi
elmélet is ramutat, szinte mindegyik varos rendelkezhet bar-
namez3s tertlettel, mely egykor a varos fejlédésében fontos
szerepet jatszott gazdasagi, ipari vagy egyéb infrastruktu-
ralis létesitményként, de az id6 elérehaladtaval alulhaszno-
sitottd vagy elhagyatottd valtak. Ezek a teriiletek virosfej-
lesztési szempontbdl megoldasokat és lehetéségeket tudnak
nyujtani az élhet6bb varosi lét kialakitasdhoz.

Fontos megjegyezni, hogy ezek a tertiletek korabbi funk-
ci6jukbdl fakadéan sulyos kérnyezeti kockazattal is rendel-
kezhetnek, melyek elharitasa koltséges, igy a gazdasagi meg-
térulés sokszor gatat szab a megujuldsban. A hosszu ideig
elhagyatott teriiletek a kérnyezé ingatlanok értékére és akar,
az egész varosrészre negativ hatast gyakorolhatnak, igy az
idészakos, azaz dtmeneti hasznositas idealis megoldast jelent
a végleges funkci6 megtalaldsa elétt.

A barnamezés teriiletek rehabilitacidja és azok fejleszté-
se fontos, de ezen tilmenden az élhet8ségi kérdéskorrel is
foglalkozni kell. Természetesen nem csupan ezen teriiletek
révén, de minden fejlesztés részét kell képeznie azon gondo-
latnak, hogy id6téll6 és hasznos legyen az ott él6k szamara.
A korforgasos gazdasidg elvei kozé tartozik az anyagok
tudatos felhasznaldsa és azok id6tallésaginak mindségi
kialakitasainak jelent8sége. Az épitéipari beruhdzasok kozel
sem mondhaték kornyezetbarat tevékenységeknek, a nyers-
anyag kitermeléstdl a szallitison at egészen a kész épiilet
tzemeltetéséig sulyos kornyezetterhelést jelentenek.

Magyarorszagon régmultra nyulik vissza a barnamezds
tertiletek megujitdsdhoz kapcsolédé kutatds. Barta és szer-
z6tarsai (2006) az MTA RKK keretein beliil mérték fel a bu-
dapesti tertletek lehetdségeit. Az uttérének szamité kuta-
tds utdn tobb munka is sziletett, ugyanakkor ahogy erre a
Dannert-Pirisi (2017) szerzéparos ramutat, ezek jellemzéen a
févéarosra és kornyékére koncentralédtak. Az elmult években
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a nemzetkozi trendeknek megfelelen a barnamezgs tertile-
tek kutatdsa mar olyan kontextusokban is megjelenik, mint a
taktikai varosfejlesztés (Schmeller, 2021) vagy a korforgasos
gazdasag irdnyaba tett stratégiai lépések alternativaja (Her-
man Otté Intézet, 2020).

A tanulmidnyban bemutatjuk a barnamezés teriiletek fo-
galmat és tipusait, majd a barnamezés teriiletek funkci6éval-
tasainak lehetéségét és az dtmeneti hasznositas fogalmat,
valamint fenntarthatésdgi vonatkozasukat. Az érthet8séget
segitve szamos példaval tamasztjuk ala llitdsainkat. Végul
Osszegezzik és szintetizaljuk az dtmeneti hasznositas jelen-
t6ségét a fejlesztések soran.

A BARNAMEZOS TERULETEK FOGALMA ES AZ ATMENETI
HASZNOSITASI LEHETOSEGEIK ERTELMEZESE

A barnamezét mint jelenséget és a hozza kapcsolédé fogal-
mat az 1990-es években kezdték el vizsgalni az Amerikai
Egyesiilt Allamokban, ahol a szennyezettség és annak meg-
szlintetését emelték ki, majd az Egyesiilt Kirdlysagban is
meghatarozasra kerilt az elhagyatott teriiletekhez kapcso-
16d6 fogalom, itt a szennyezettségen tilmutatéan a megha-
tarozds kapcsan a kordbbi funkcidkat is kiemelték. Az igazi
paradigmavaltast a CABERNET kutatas hozta, mely defini-
ci6 a mai napig az alapjat jelenti a barnamezgs teriileteknek.
A CABERNET-projekt (Concerted Action on Brownfield
and Economic Regeneration Network) a rehabilitacié sordn
felmeruls kihivasokat és problémadkat tarta fel. A vizsgala-
tokat 21 orszagban végezték, koztik Magyarorszagon is. A
széles érintetti kor bevonasaval elért kutatdsi eredményekre
alapozva ajanlasokat fogalmaztak meg a funkciévaltas ter-
vezésére és jogi szabdlyozasra, megkiillonboztetve a kulon-
féle beruhdazasi koltségvonzatu teriiletek fejlesztési esélyeit
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(CABERNET, 2006). A projekt alapjan a barnamezds terile-
tek jellemzéi:

hatassal volt rajuk a sajat, valamint a kozvetlen kor-
nyezetiik kordbbi hasznilata;

elhagyottak vagy alulhasznositottak;

vélt vagy valds kornyezeti szennyezettséggel terhel-
tek;

els6sorban fejlett varosi térségekben taldlhatok;

Ujra hasznossa tételik beavatkozast igényel (CABER-
NET, 2006).

A CABERNET-fogalom kiiléniti el konkrétan a kiilon-
boz6 tipusokat, azonban Ferber 1997-ben megalkotta az
ABC-modellt, ami gazdasagi szempontok alapjin kiilénboz-
teti meg a barnamezdés teriileteket (Ferber, 1997). 2006-ban
Butzin et al. egy negyedik (D) csoporttal bévitik ki az ABC-
modellt (Orosz, 2012). A kategéridk az aldbbiakat foglaljdk
magukba:

A-tipus (6njaré teriiletek): megtéruld befektetés, ami
azt jelenti, hogy a rendezési tertilet értéke meghaladja
a rendezési koltségeket, ezért konnyen talal privat be-
ruhazot.

B-tipus (fejlesztési potenciallal rendelkezé teriiletek):
bizonytalan befektetés, vagyis a rendezett tertlet ér-
téke kozel megegyezik a raforditott érték nagysdgaval.
A rehabiliticié public-private partnership (PPP) kere-
tében val6sulhat meg.

C-tipus (tartalékteriiletek): veszteséges befektetés,
ezért piacképtelen, vagyis a rendezett teriilet értéke
alacsonyabb a raforditandé koltségnél, ennek kovet-
keztében nehéz beruhazot taldlni. A fejlesztések alta-
laban kézfinanszirozas keretében val6sulnak meg.
D-tipus (tartésan funkcié nélkal maradt teriletek):
olyan teriiletek, melyek tartésan funkcié nélkiil ma-
radtak. (Orosz, 2012)



A VAROSI BARNAMEZOS TERULETEK LEHETOSEGEI
AZ ELHETOBB VAROSOK SZOLGALATABAN

A BARNAMEZOS TERULETEK FUNKCIOVALTASANAK LE-
HETOSEGEI

Az a meglatds miszerint a barnamezds teriiletek fejlesztése
hozzdjarul egy térség gazdasagi és tirsadalmi fejlédéséhez
szamos hazai és nemzetkozi példa is aldtdmasztja. Ide tarto-
zik példaul Bécsben az egykori gdzgyar, ahol a funkciévaltas
sikeresen ment végbe, és a korabbi gaztartalyokban lakéépi-
leteket alakitottak ki. Ezzel az egykori tarsadalmi és gazdasa-
gi szerkezetet is megvaltoztatva (Varga, 2002). Hazai példdk
kozott kiemelendé a budapesti Kézvagohid fejlesztése, ahol
a funkcidévaltds egész varosrész fejlédését jelenti. Az egyko-
ri vagohid teriiletén jelenleg tobb lakhatdsi funkciét ellaté
épilet kerult kivitelezésre, ezzel parhuzamosan fejlédtek a
kulturalis és gazdasagi dimenzidk is (Bozsoki - Szabd, 2022).

Az utdbbi egy-két évtizedben paradigmaviltas tortént: a
barnamezds teriiletek problémabdl lehetéséggé valtak a va-
rosok szamara. Nyugat-Eurépaban a barnamezds tertiiletekre
orokségként tekintenek, amelyek a teleptlés mindennapja-
nak és imdzsanak része. Ez a szemlélet hozzdjarul a fenntart-
hat6 telepiilésfejlesztéshez és a novekvs kornyezettudatos-
saghoz. (Orosz, 2012)

Az ABC modellt tekintve a C (tartalék-) és D (tartdsan
funkcié nélkal maradt) tertleteket tekinthetjik azoknak,
melyek a legkevesebb gazdasigi haszonnal jarnak. Ezért
lehet az dtmeneti hasznositas j6 kiindulépontja egy fejlesz-
tésnek. Mara hazankban is egyre nagyobb figyelmet kap ez
a megoldas. Ez pedig az ideiglenes, vagy koztes hasznalatot
jelenti (,temporary use” vagy ,Zwischennutzung”) (Orosz,
2012). Budapesten, Kébanya teriiletén 1évé Eiffel-miihelyhéz
és az idészakos kiallitassal miikodé Eszaki Jarmijavité
tertilete szép példa erre. A kordbban vasuti jarmujavitoként
funkciondlt tertlet mara alulhasznositottd valt, azonban a
tertilet igen kiterjedt és végleges funkcidja még bizonytalan.

11
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A fejlesztés célja az egykori javité épuletdllomanyanak
megérzése és kulturalis jellegli hasznositasa kozlekedési
muzeumként. Jelenleg dtmeneti allapottal taldlkozhatunk.
Az uzemeltetSk azonban szeretnék felhivni rd a figyelmet,
a végleges funkcié kialakitasa kozben is latogatékat fogad-
ni. (Magyar Miszaki és Kozlekedési Muizeum, online). Ez az
allapot, ami a kialakulds és a végleges Gjrahasznositds kozott
van, segit a tovabbi romlas megallitdsdban és szinten tartja,
s6t javithatja a teriilet dllapotat. Nagy el6nyt jelenthet, hi-
szen felhivja magdara a figyelmet, és kozben kapcsolatot tud
tartani a kozosséggel. Az ideiglenes hasznalat pozitivan be-
épithetd elem a varosfejlesztési politikdba, mivel egy alulrél
szervezdé folyamatrdl beszélhetiink. (Orosz, 2012)

Az atmeneti hasznositas 4ltaldnossidgban egy helyi prob-
lémara igyekszik reagélni, idedlis esetben az ott él6k szaba-
don alakithatjak a projekteket, amelyek leginkabb kisérleti
beavatkozasoknak tekintheték. A probléma megoldasahoz
az id6 el6re haladasaval partnerségi viszony is kialakulhat az
onkormanyzat és non-profit és civil szervezetek kozott. Mi-
vel ideiglenes megolddsrdl beszéliink, igy a TVF (taktikai va-
rosfejlesztés) konnyen Gj irdnyba terelhetd, ezzel elsegitve a
varosi tér megfelel6 hasznosulasat. (Pirisi, 2019; Schmeller,
2021) Erre példa a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kultura-
lis Févarosa Programfejlesztése is, ahol mar hazai szinten is
talalkozhatunk latvanyos és el6relatéd fejlesztéssel. Az egy-
kori Balaton Butorgyar és szikviz parkoléhelyén hoztak létre
a program idejére a Gyarkert pop-up rendezvényhelyszint,
mely koncerteknek és kulturilis rendezvényeknek ad helyet.
Az 4tmeneti helyszin kialakitisanak célja a lakossdg figyel-
mének felhivisa volt a varoskézpontban 1évé elhagyatott te-
rilletre. Dontés sziiletett a teriilet végleges 4j funkciéjardl, az
egykori butorgyar épiiletében Digitalis Elménykozpont fog
funkciondlni és a Gyarkert tovabbra is rendezvényhelyszin-
ként fog funkcionalni, megujult létesitményekkel. (Sulyok,
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2021; Nemes, 2022) Ahhoz, hogy a kutatési eredményeket

megfelelden értékelni tudjuk, fontos szempont a sajatos te-

riileti adottsagok vizsgalata, mivel a makroregionilis, orsza-

gos, regionalis és a helyi ipari funkciévéltasok eltéré folyama-

tok révén alakultak ki és kertltek, kertilnek befolyasolas ala
(Berki, 2014).

AZ ATMENETI HASZNOSITAS
A FENNTARTHATOSAG SZEMPONTJABOL

A nagyobb kiterjedést barnamezgs tertiletek negativan hat-
nak az 6ket koriilvevs szomszédos kérnyezetre és varosrész-
re. Ezek a negativ hatasok kiilonb6z6 médokon jelennek meg.
Ilyen példaul az alacsony jovedelemmel rendelkezd népesség,
a kedvezétlen iskolazottsagi szint, a magas munkanélkuli-
ség, abilinozés, illetve a tertleten 1évé valés vagy vélt kornye-
zetszennyezés és egyéb problémakat lehetne még a minden-
napokbdl idesorolni. (Walkowiak — Frazier, 2000)

Ahatranyos és elmaradottsagokkal kiizd6 varosrészeknek
gyakran szembe kell néznie az egyre gyengiil6 oktatdsi lehe-
téségekkel és egészségiigyi ellatasokkal. De egyéb szolgilta-
tasokat is magdval tud hazni a folyamat (Cox et al., 2006).
A tertlet szennyezettsége leginkdbb a kordbbi tevékenység
révén jon létre, ha példaul kordbban ipari tevékenységeket
végeztek rajta. Az ezzel jaré szennyez6dés karosan hathat
a levegére, vizre és talajra. Fontos kiemelni, hogy nem csak
a lehatérolt teriileten belil fejtheti ki hatdsit a szennyezés.
Ez a kornyezetre és a kozegészségre is egyarant problémat
jelent. A kozbiztonsdg is romlik ezeken a kornyékeken, igy
az illegalis tevékenységek melegagyaként tudnak szolgalni,
teret engedve a még nagyobb negativ hatast jelent6 piacrablé
araknak (démping) és raktarozasi tevékenységeknek. (Fuder,
2005)

13
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Szamos barnamezds teriilet szenved és keriil még nehe-
zebb helyzetbe a kornyezé gazdasagi kituruléstél és ennek ko-
zosségre gyakorolt negativ hatdsaitdl. Kulénosén nagy prob-
léma ez az alacsony jovedelemmel rendelkezé varosrészek
barnamezds teriileteinél. (Kaufman, 2006)

Nem véletlen, hogy a barnamezgs teriiletek kérdése nap-
jainkban a fenntarthaté varosfejlesztés egyik kulcstertlete.
A fenntarthat6 varosfejlesztés fogalmat kilonb6z6 médokon
hatarozzdk meg.

Egyesek azt javasoljak, hogy fizikai megkozelitéssel for-
duljanak a kérdés felé. Ez azt jelenti, hogy a fenntarthaté
varosfejlesztést azon keresztil vizsgaljik, hogy milyen tar-
sadalmi interakcidk jonnek létre, milyen a viros formajanak
a str(isége és kornyezeti harmoénidja, milyen a kozlekedése
és atjarhatésiga (Banister et al., 1997). Ezekre a kérdésekre
ugy kell megadni a vélaszt, hogy az a fenntarthaté fejlédés
keretein belul maradjon.

Azok a varosok, amelyek célul tlzik ki a fenntarthato6 fej-
16dés iranyaba valé elmozdulast, hosszutivon egyensulyba
kell keriiljenek, és integralniuk kell a kalonb6z6 rendszerei-
ket. Ez azt jelenti, hogy a kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
szempontoknak a dontéshozatalaik sordn egyensulyba kell
lennitk és fejlesztéseiket is e szempontok alapjan kell rend-
szereznitk. Ez nem csak a kornyezeti felel6sséget, hanem a
gazdasagi hatékonysagot is jelenti. Illetve ezek mellett a tar-
sadalmi kohézié elémozditasa is fontos, amely lehetéséget
nyqjt a tarsadalmi kapcsolatokra, kulturalis és lelki sziik-
ségletek kielégitésére, ezzel tdlmutatéan hozzdjarulva az
egészség javitdsahoz. Fontos figyelmet forditani az oktatasi,
kozjoléti, sokszinliséget megengedd és életmindséget emeld
életvitelre. (Law, 2004)

Az 1980-as évek sordn a népszerd megoldasként merult
fel a fenntarthatd fejl6dés koncepcidja a gyors iitemben néve-
ked6 varosi népesség fizikai sziikségleteinek kielégitése kap-
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csdn, ami azzal a pozitiv hatéssal is jart, hogy a kérnyezeti
karokat minimalizalni tudja (Bridger — Luloff, 1999).

A rehabiliticiés projektek hozzajarulnak a fenntarthaté
varosfejlédés elémozditdsidhoz. A fenntarthaté kézosségek
képviselik a fenntarthaté fejlédés alapelveit, amik a kévet-
kezok: tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti egyenstly meg-
teremtése és integraldsa a varosi kozosségbe, a jelen és jové
generacidk igényeinek kielégitése, tiszteletben tartani, hogy
tagabb régidknak és nemzetkozi kozdsségeknek mire van
szukséguk a sajit fenntarthatésagukhoz (McDonald et al.,
2009). Ezek az elvek a fenntarthaté telepulésfejlesztés érvé-
nyesitésére a barnamezds tertiletek rehabilitacidja esetében
is mérvadok.

ERTEKELES ES KOVETKEZTETES

Az dtmeneti hasznositds a teriilet és a varos életében is egy
koztes allapot a végcél elérése el6tt. Egy olyan beavatkozasi
szakasz, ami a sikeresebb végleges funkci6 kialakitasidban
jatszik kozre. A folyamat az alabbiak szerint irhaté le:

Mit kivan a k6z6sség, milyen teriiletre van szitkségtik? Ezt
a kérdést kell feltenni és ennek megfeleléen kell meghataroz-
ni az dtmeneti hasznositas céljat. Akar alulrdl vagy felilrél
szervez6dé folyamatot nézink, a varost a benne 1évé embe-
rek hasznaljik, igy ket kell megkérdezni, mit is szeretnének,
ezen 4llhat a folyamat sikeressége.

Ha megkaptuk a vilaszt, mire van szitksége a kornyéknek/
teriiletet hasznaldoknak, akkor a kovetkez, annak a funkcié-
nak a kreativ kialakitdsa és a megfelel6 varosmarketing esz-
kozok hasznélata. Ebben a fizisban a cél, hogy az alulhasz-
nalt teriilet visszakeruljon az érintettek mentdlis térképére,
vagyis az varoslakok/tertlethasznalok fejében megjelenjen,
mint célteriilet.
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A kialakitott tér képes legyen tarsadalmi interakcidk fo-
gaddasara és kialakitdsara. Kovesse a kérnyezetpszicholdgiai
elveket és azokat a szabdlyokat, amelyek segitik a tarsadal-
mi kohézi6 kialakitasat. Az id6 haladtaval a tér képes legyen
megmutatni 6nmagat. A kialakult kép pedig segit a végleges
hasznositds megjelolésében. Az is lehet, hogy a végcél mar
megvan, és az dtmeneti hasznositist akoré is lehet szervez-
ni, tudatva az odaldtogatékkal, hogy a jovében milyen egyéb
funkcidkat fog ellatni az adott tertlet. Ettél a ponttdl pedig
egymassal osszefliggd, de mégis parhuzamosan alakulé fo-
lyamatrol beszélhetiink. Amiket taldn a fenntarthatdésag ha-
rom alappillérének szempontjabdl érdemes vizsgilnunk.

1. tdbldzat: Az dtmeneti hasznositds sikerességének
fenntarthatésdgi szempontjai

Gazdasag Tarsadalom Koérnyezet
vallalkozdsok : latogatottsig klima .

ingatlanok  :  interakcick  : mentalis egészség :
befektetések  : kozosségi kapcso- : :
szolgaltatasok latok

Forrds: sajdt szerkesztés

E harom tényez6 egymasra haté mingségijavulasa 6sszes-
ségében hozzajarul a varosi élhet8ség novekedéséhez.

OSSZEGZES

Az dtmeneti hasznositas teret enged, hogy a varos megmu-
tathassa mi is lenne a legmegfelel6bb megoldas arra a teri-
letre, mi tudna ott j6l funkciondlni. Korabbi elgondolasaink



A VAROSI BARNAMEZOS TERULETEK LEHETOSEGEI
AZ ELHETOBB VAROSOK SZOLGALATABAN

alapjan a cél az volt, hogy az alulhasznilt vagy haszndlaton
kiviili tertuleteket visszacsatoljuk a vdarosi szovetbe, akar
olyan fejlesztések és beépitések aran is, ami nem jarul hoz-
z4 az élhet8séghez, legalabbis nem hivatott azt fejleszteni.
Egy fejlesztés sikerességéhez kiemelendéen fontos, hogy egy
olyan varosrész beépitése, ami azel6tt ipari teriilet volt és a
varosi élettdl, a latogatoktdl el volt szigetelve, egyik naprol
a masikra nem kertl az emberek tudataba, igy a fejlesztés
megint csak sikertelen lehet.

A kordbban bemutatott példakbdl jol lathaté, hogy az 4t-
meneti hasznositas segitségével a felhagyott ipari tevékeny-
ségek utan a fejlesztés visszahelyezte a tertletet az emberek
mentalis térképre a végleges funkcié kialakitdsa el6tt. Komp-
lexebb fejlesztések esetében, mint a Kényves Kalman korut
- Kébéanyai ut térségében elhelyezkeds barnamezés tertle-
teknél az is el6fordul, hogy végleges fejlesztés mellett (Eiffel
Mthelyhdz mint az Opera 4j miivészeti kézpontja) indul el
az dtmeneti hasznositds parhuzamosan, hogy a komplex fej-
lesztés figyelmet kapjon és megismerjék a lakosok, latogatdk.

Az dtmeneti hasznositissal nem csak idét és biztos befek-
tetést nyerhet a varos, de tertleteinek értékét tovabb gyara-
pithatja. A fejleszt6ket nem csupan a teriilet elhelyezkedése,
a korabbi funkciébol fakadé kérnyezeti kockazatok, hanem a
tertilet mérete is kihivas elé allitja.

Osszességében elmondhatd, hogy az dtmeneti hasznositas
egy Uj varosfejlesztési eszkoz, ami koltséghatékonyan
hasznalhatd, legyen sz6 alulrdl vagy fentrél szervez6dé folya-
matrdl. A6 cél, hogy olyan varosrész alakulhasson ki, amilé-
pésrél 1épésre fejlédik és kiszolgalja az ott él6k sziikségleteit.
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Tanulmanyunkban a Magyarorszagra érkezé kulfoldi
mikodoétoke befektetésekre (EDI) fékuszalunk regionilis
szempontbdl. Réviden attekintjik az FDI szerepét hazank-
ban, kiemelve az 4zsiai érdekeltségii vallalatok munkahely-
teremtS képességét és gazdasigi hatdsait. Tanulmanyunk
célja bemutatni egy konkrét eset felvazoldsanak segitségé-
vel, hogy egy észak-magyarorszagi térség hogyan kapcso-
l6dott be abba a folyamatba, mely sordn Ko6zép-Eurdpa a
rendszerviltds utdn a nemzetkozi autdipar egyik befektetési
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tertiletévé valjon. Vizsgiljuk, hogy ez az expanzié miként
segitette az egyik legszegényebb megyének, Négriadnak a
gazdasagi atalakulasit. Milyen gazdasagi és tarsadalmi té-
nyezdk jatszottak ebben szerepet? A kutatas elésorban sta-
tisztikai adatokat, illetve interjuk sordn megszerzett infor-
macidkat hasznal fel a folyamatok bemutatasara. A 2000-es
évektdl kezdédben az autdipari beszallitéi tevékenység rész-
ben ugyan, de felvaltotta a hagyomanyos nyersanyag- és
energiaigényes dgazatokat. Ez az atalakulds azonban nem
tudta a térség helyzetét javitani, és megmaradt a periféria
poziciéjaban.

AZ FDI SZEREPE A GAZDASAG FEJLODESEBEN

Tanulmanyunkban kozvetlen kulféldi befektetések (EDI) és
a magyar gazdasigi kornyezet kapcsolatat vizsgdljuk, egy
regiondlis aspektus figyelembevételével. Magyarorszag az
1990-es években a strukturélis reformok terén a kozép-eu-
répai térség mas orszdgaihoz képest el6rébb jart, gyorsabb
utemben érkeztek a kiilfoldi befektetések. Ebben az egyik
élenjaré dllam, Japan volt, melynek tirsasagai az elsék ko-
zott jelentek meg hazankban. A kiilkereskedelem névekedése
is megfigyelhet6 volt a két allam kozott. Japan legfontosabb
exporttermékei az elektronikai késziilékek, autdk és alkatré-
szek voltak. Magyarorszag elsésorban élelmiszereket és ve-
gyipari termékeket széllitott.

Japan az egyike lett a legnagyobb 4zsiai befektetéknek az
orszagban. A keleti befektetések értéke és technoldgia szin-
vonala nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a korabbiakkal 6sz-
szevetve, az olcsé munkaeré helyett tudasintenzivebb, illetve
nagyobb hozzdadott értéki termelés honosodjon meg. Nem-
csak Magyarorszdg, hanem a tobbi visegradi orszag is elsé-
sorban az auté- és elektronikai ipar, valamint egyes szolgal-
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tatasok tertiletén vonzotta a japan tékét. Hazankban az els6
sikertorténet a Suzuki volt (Suzuki, 2020), amit aztan tobb
azsiai vallalat kovetett. 2016-ban 151 japan cég volt Magyar-
orszagon, 30 000 munkahelyet biztositva. 2022 elején 180
cégnek mar 34 000 alkalmazottja volt. (Origo, 2021)

Az FDI (foreign direct investment, kézvetlen kalféldi be-
fektetés) olyan befektetés, amellyel egy multinacionalis val-
lalat a tulajdonosi jogok 10%-at meghaladd részesedéssel
befolyast gyakorol a leAnyvallalat vezetésében. (Ojo, 2015) A
volt szocialista orszagok a gazdasigi névekedés motorjaként
tekintettek erre lehet8ségre.

Ehhez az 1990-es években kedvezé nemzetkozi feltételek
voltak, ugyanis a globalis verseny arra 6sztonozte a fejlett
orszagok vallalatait, hogy a gyartasi tevékenységeket az ol-
csébb béri - példaul a kozép-eurdpai — orszdgokba szervez-
zék ki, ezzel novelve a versenyképességet, az alacsonyabb
bérekkel a gyartasi szakasz koltségeit tudtik csokkenteni.
(Boda, 2020:14)

Az FDI regiondlis hatdsait elemz6 munkdk hangsilyozzak
a pozitiv hatasokat, a foglalkoztatds, a technoldgiai fejlédés
és a termelékenység novekedését. A téketulajdonosok a don-
tések soran figyelembe veszik a gazdasagi mutaték alakula-
sat, igy példaul a GDP-t, az inflaciét, a koltségvetési hianyt, a
munkanélkiiliségi ratit. De kiemelt szerep jut a gazdasagpo-
litika iranyainak is, tobbek koézott az adérendszer sajatossa-
gainak. A kalféldi mikodétéke vonzdsahoz egy régiénak ma-
gas munkaeré-ellatottsidggal, relevans ipari kereslettel kell
rendelkeznie, fontos az infrastruktira megléte. (Boudier-
Bensebaa, 2005)

Egyes elméletek biraljak az FDI szerepét a gazdasigi no-
vekedésben, Herzer és munkatdrsai szerint az egyenlétlen-
ség f6 okozbja. (Herzer et al, 2014) A helyettesitési hipotézis
szerint pedig az FDI a fejl6d6 orszagokat sebezhet6vé teszi a
kilfoldi befektetskkel szemben. (Adams, 2009)
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A mainstream elméletek inkabb a pozitiv hatdsokat hang-
sulyozzak. Ezek azonban nem automatikusak, tébb tényez6
is befolyasol6 erével bir, példdul a pénzigyi piacok fejlettsé-
ge vagy a fogadd orszag felvevGképessége. (Carbonell et al,
2018) Az FDI katalizitorként szolgdl a névekedéshez ott,
ahol a kormanyzati politika vonzza a kulfsldi befektetéket,
ugyanakkor tdmogatja a hazai véllalkozasokat (Bailey et al,
2018) Keho kiilonbséget tesz az FDI két fazisa kozott. Az elsé
akezdeti beruhidzis, amellyel a befektet6 termel6eszkozoket,
alkatrészeket és logisztikai hatteret visz a célorszagba. A ma-
sodik fizis a beruhazas miikodtetése. Az FDI megjelenhet a
helyettesit6 termékek gyartasaban, ilyenkor az importra gya-
korolt hatas pozitivlehet. (Goh et al, 2013) Fagbola és kollégai
szerint az FDI-alapt beruhazasok nagyon j6 hatassal vannak
a hazai termelékenységre. (Fagbola, 2020) Pavlinek pedig azt
emeli ki, hogy az FDI szerepe jelent8s a regiondlis aktivitds
fokozédasiban, a megyék kozotti kapcsolatok javitdsaban és
a hazai kutatas-fejlesztés novekedésében. (Pavlinek, 2004)

Magyarorszagon — mint a vildg szdmos orszagaban - az
ellatasi lanc elején (upstream fazis) és végén (downstream
f4zis) a termelésnek lényegesen magasabb a hozzaadott érték
tartalma, mint a gyartasé (manufacturing). Ugyanakkor a
magyar hozzdadott érték zomét a gyartasi dgazatok terme-
lik. Ha a gyartdsban nincs kulénosebb hazai kivalésag, ak-
kor ez a termelési struktira a GDP potenciélis novekedését
lassitja, ami az un. kozepes jovedelmi csapda ,el8szobdja”.
(Boda, 2020.)
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NOGRAD VARMEGYE MINT BEFEKTETESI HELYSZIN

Négrad rendszervaltas utdni évtizedekben a tarsadalmi és
gazdasagi dtalakulds vesztese lett. A hagyomanyos energia-
és nyersanyagigényes ipar leépiilése elsésorban a keleti részét
érintette, féleg Batonyterenye és Salgétarjan térségét. Az
1980-as évekig kozepesen fejlett varmegye a 2000-es évek-
re az orszag egyik legelmaradottabbja lett, a legalacsonyabb
egy fére juté GDP-vel. (Engelberth, 2010) Szdmos mas mu-
tatét tekintve is a megyék kozotti rangsor végét foglalja el,
és el6relépés nem mutathat6 ki napjainkban sem. Ezek alap-
jan joggal merl fel a kérdés, milyen adottsagai vannak Nég-
radnak, melyekkel képes vonzani a kalféldi mitkodétske-
befektetéseket?!

Az egyik legfontosabb a rendszerviltas utdn hirtelen
nagyra nétt munkanélkiliség (szabad munkaerd), és az ez-
zel jaré alacsony munkabérek. Magyarorszag nyugati gazda-
sagi kapcsolatainak wjjaéledésében fontos volt az autéipari
gyartdk és beszalliték megjelenése, ami egész Kozép-Eurdpat
jellemezte a korszakban. Ehhez a viltozashoz tudott a megye
is kapcsol6dni.

Négradban napjainkra a legnagyobb foglalkoztaték dén-
téen olyan autdipari beszallit6éi tevékenységet folytatnak,
melyek részei a nemzetkozi beszallitdi lancoknak. A két leg-
nagyobb varosban, Salgétarjanban és Balassagyarmaton a
legjelentésebb foglalkoztatok egyértelmien ezek a vallalatok.
De kikell emelni Rétsag varosat is, mely kedvezé f6ldrajzi fek-
vése miatt is — Budapesthez és a £6 kozlekedési utvonalakhoz
vald kozelség — szintén jelentds befektetési célpontta valt.

1 A Mitusba japdn autéipari beszllité bemutatasban kitiintetett szere-
pet kapott a Tatdr Csabaval a Salg6 Vagyon Kft. (ipari park mikéd-
tetdje) akkori tigyvezetd igazgatdjaval, és Szabd Csabaval a Misuba
Hungary vezeté mérnokével készitett interjuk és a korabbi években
tett gyarldtogatasai soran szerzett informacidk, megfigyelések.
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SALGOTARJAN MINT BEFEKTETESI CELPONT

A tovabbiakban egy japan autdipari befektet6 konkrét példa-
jan at mutatjuk be, hogy milyen szempontok miatt valasztot-
ta termelésének szinhelyéill a megyeszékhelyet. A Mitsuba
japan autéipari beszallité 2001-ben jelent meg Magyaror-
szagon és kezdte el felépiteni salgétarjani tizemét. (Szegedi
2009) A vallalat jellemzden a japan befektetSkre egy teljesen
sajat tulajdont magyarorszagi tarsasagot alapitott.

Gazdasdgfildrajzi elhelyezkedés

Az ezredforduléon a négradi megyeszékhely kozlekedési
kapcsolatai kedvezétlenek voltak. Gyorsforgalmi dthalézat-
ba térténd teljes csatlakozasa csak 2019-re valésult meg, mar
2x2 savos ut vezet az M3 autdépdlya 54 km-re 1év6 hatvani
csomoépontjaig. Budapest kozelsége a nemzetkozi, illetve az
orszagon beltli kapcsolattartasat segiti. Kiemelten fontos ez
Magyarorszagon, melynek févarosa az egyetlen valédi nem-
zetkozi jelentéségi kozpontja. Fontos szempont az is, hogy
az unitdrius és centrdlis berendezkedést kovetkeztében a
dontések a févarosban sziletnek meg. A sokdig fé6vonalnak
szamité Salgétarjan-Hatvan vasuti palyan gyakorlatilag
végig forgalomkorlatozas van érvényben. Igy bar a vonat
kozvetlentl a helyi ipari park mellett halad el - itt talalhaté a
Mitsuba gyéra —, ez nem tudja tdmogatni a tarsasig szallitasi
igényeit.

Az autéipari befekteték, igy a Mitsuba szamara is, ki-
emelt elényt jelentett K6zép-Eurépa — igy Magyarorszag -
viszonylag kedvezé logisztikai helyzete, hiszen a termékei
nagy részét a nyugat-eurdpai és a koérnyezé kozép-eurépai
orszagokba tudja exportalni. Igy csatlakozhattak a konti-
nensre kiterjedé termelési lancokhoz, esetlegesen le tudjik
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roviditeni a meglévéket. A régid fekvése kedvezé a keleti, nem
EU-s orszdgok és a balkani orszagok felé nyitdst illetéen is.
A foldrajzi-logisztikai szempont erésen megjelent a Mitsuba
telephelyvalasztdsdban, hiszen a vallalat hagyoményos ja-
pan partnere (egyben f6 tulajdonosa), a Honda Anglidban,
illetve Torokorszagban is rendelkezett autdgyarral. Fontos
szempont volt az is, hogy 2001-ben mar lathaté kozelségben
volt Magyarorszag unids tagsiaga (2004), igy egy hazai tevé-
kenységgel bekeriilhetett a b6viil6 egységes eurépai piacra. A
korszakban sok mas japan vallalat kereskedelem-helyettesité
befektetésekkel is igyekezett megkertlni az EU vamfizetési
kotelezettségeit.

A japan befektet6knek altaldban, de a konkrét példank
esetében is, kimondottan fontos volt a kozelség a német au-
togyartashoz, a csatlakozas a nagy autdégyarak beszallitéi
kozé. A salgétarjani iizem esetében egyértelmien fordulé-
pontot jelentettek a 2006-0s és a 2007-es esztenddk, amikor
is elkezd6dott a VW csoporttal torténé egyuttmikodés. De a
Mercedes és a Debrecenben éppen (2023-ban) autégyarat épi-
t6 BMW-vel is kialakult a j6vében mtik6dé kooperacié. Salgé-
tarjan egy j6 példaja annak, hogy a keleti-4zsiai és a nyugat-
eurdpai téke ,talalkozott” Kozép-Eurépdban. Ez teremtette
meg a lehet&séget arra, hogy a szegény térség a globdlis gaz-
dasag résztvevéjévé valjon.

Kapcsolatok Magyarorszdgon

A Mitsuba szdmara Magyarorszag nem volt egy teljesen is-
meretlen terep, voltak mar informacidi és tapasztalatai. A ja-
panok licence segitségével a veszprémi Bakony Miivek 1992-
t6l az esztergomi Suzuki japdn autégyarté beszallitéja lett, a
Swift gépkocsikhoz ablaktérlérendszert és kiirtét szallitott.
Késébb a Suzuki és Opel kozos autéjahoz (Wagon R) is kap-
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csolédott a beszillité tevékenység. A Mitsuba a Bakony M-
vek szamadra is szdllitott részegységeket, illetve kozvetleniil
az esztergomi gyarba is. A két japan véllalat hagyomanyos
partnerei voltak egymasnak, és az egytittmikodést a magyar
piacon is folytattak.

2007-ben a veszprémi vallalatot megvette egy indiai be-
fektet6, mely aztin a termelését Csehorszigba telepitet-
te. Ennek kiemelt oka volt, hogy a gydrnak nem sikeriilt az
Ujabb Suzuki modellek beszallitéjava valnia. A lehetéséget a
salgétarjani Mitsuba gyar szerezte meg. Tehat a szocialista
évtizedekben a szovjet autégyartashoz kapcsol6dé beszalli-
toi tevékenységet végz6 magyar vallalat mikodése verseny-
képtelenné valt, és egy kiilfoldi tulajdont - ebben az esetben
japan - vallalkozds vette at a helyét a piacon. (Antaléczy et
al, 2011)

Az orszaggal ellentétben viszont Salgétarjan térsége isme-
retlen célpont volt a japan FDI szamdra 2001-ben: Négradban
is mindossze egy elektronikai részegységeket gyarté japan il-
let8ségti vallalat mikodott. A rétsagi ipari parkban 1995 és
2010 kozott mikodott a TDK gyara.

A magyarorszagi jelenlét soran a Mitsuba folyamatosan
torekedett leréviditeni a beszallitéi lancokat. Van néhany
magyarorszagi partner, de a lokalizicié a cég szamara Euré-
pat és nem kizarélag Magyarorszagot jelenti. Tartds beszal-
litéi partnerek a véllalat kozvetlen kornyezetében, Négrad-
ban nincsenek, aminek oka, hogy hidnyoznak a megfelelé
véllalkozasok ehhez. A beszillitok lehetséges korét jelentd-
sen csokkentik a magas mindségi elvarasok. Mar csak azért
is, mert prémium kategéridba is folyik a beszallitas. A helyi
egyuttmikodésben egyedi kivételt jelentett a balassagyar-
mati székhelyt véllalkozas, mely a virmegye legjelentésebb
kutatd-fejlesztd cége, és gépsorokat, dsszeszerel6 sorokat is

gyart.
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Kozponti és helyi tamogatdsok

A japan vallalat Salgétarjan déli teriiletein, a kormanyzati
tamogatdssal kialakitott ipari parkban vasdrolt kedvezmé-
nyes aron tertletet a helyi 6nkormdanyzattél, ami a szitksé-
ges infrastrukturalis adottsaggal rendelkezett. Az ipari parki
jelenlét lehet8séget adott az amortizaci6 gyorsitott leirdsara
is. A mikodés soran korrekt kapcsolatot alakitott ki az ipari
parkot miikédtetd varosi kft-vel (Salgé Vagyon Kft.), mely se-
gitette a miikédése soran felmeriil6 nehézségek kezelését. Az
ipari parkoknak az 1990-es években kiemelt szerepiik volt a
gazdasag fejlesztésében. A jogszabalyok alapjan az ipari park
olyan infrastrukturival ellatott, termel6- és szolgaltato tevé-
kenységek végzésére kialakitott teriilet volt, amely palyazati
uton an. ,Ipari park” cimet nyert. Létrehozasuk célja az volt,
hogy — a meglévé ipari és kozlekedési infrastrukturak hasz-
nositasival és dsszehangolt fejlesztésével egyidejiileg - j,
korszer( kornyezetbarat termel§- és szolgaltaté beruhazasok
megteremtésével elésegitsék az iparszerkezet atalakitasit, a
munkanélkiiliség visszaszoritasat, a termelés és export no-
velését, ezzel egyidejiileg koltségelényokhoz juttatva a vallal-
kozasokat. (Nikodémus, 2002)

1998-ban kormaényrendelettel létrejott a Salgétarjan-—
Batonyterenye Térsége Vallalkozasi Ovezet. Az vallalkoza-
si 6vezetek olyan térségekben alakultak, ahol valamilyen
tradiciondlis nagyipari tevékenység megsziinése tartés val-
saghelyzetet eredményezett, és ennek lekiizdése kiilsé tamo-
gatdast igényelt, a vallalkozasbarat kornyezet kialakitasaval,
a befektetések Osztonzésével. Az 6vezetekben igyekeztek
magas szinvonalu infrastruktuarat kiépiteni, a befekteték 15
évre, de legfeljebb 2020-ig ad6kedvezményeket kaptak, illet-
ve dllami tdmogatasok hosszu tavia garantalasat.

A japan tarsasdg 2001-ben a gyar létrehozasihoz 76 mil-
li6 forint kormanyzati tdmogatast kapott a Széchenyi Terv
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keretében. (Szegedi, 2009) A helyi 6nkormanyzat pedig a
maximalisan lehetséges hét év helyi adémentességet biztosi-
tott. (A kedvezmények pontos megitélését azonban neheziti,
hogy nem mindegyikiik nyilvanos.) A miikodést segitette az
is, hogy a gyar teriilete vimszabadteriiletként kezdett el mii-
kodni.

2017-ben befejezédott a gyar bévitése, amihez a vallalat
Ujabb tertiletet vasarolt az ipari parkban. A beruhdzas 4,3
millidrd forintba kerilt, melyet a magyar dllam 850 millié
Ft-tal segitett. A tdmogatas ilyen ardnya magyar szinten je-
lentésnek mondhaté.

A munkaeré

Hiroyuki Okabe ur, a Mitsuba salgdtarjani vezérigazgatdja
2002-ben a salgétarjani Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan tar-
tott konferencian a kovetkezéket emelte ki a helyszinvalasz-
tastilletéen: ,,A négradi megyeszékhely mellett globalisan az
eurdpai vevékhoz valé kozelség, mikroszinten pedig a tamo-
gatdsok és az olcs6 munkaerd széltak.” Mr. Okabe fontosnak
tartotta azt is, hogy a varosban nem volt mas multinaciona-
lis vallalat, és ezért nem volt, ami felverje a béreket. Hiszen
az agglomeraciés elényok hasznosuldsa és a pozitiv sziner-
giahatasok 4ltaldban ellenstlyozni képesek a magasabb, de
ugyanakkor tapasztaltabb és képzettebb munkaerét terhels
koltségeket. Ahogy megjegyezte, a Mitsuba kimondottan az
alacsony munkabért (LLC-orszagok) korében kereste ekkor
Uj izeme szinhelyét. (Grosz, 2002)

Afentiek ellenére a megfelel6 munkaeré biztositasa problé-
makat okozott. Egyrészt a megyét jellemzé elvandorlas folya-
matosan sziikitette az igénybe vehet6 dolgozdk szamat. Mas-
részt a vallalat vonzaskérzetében mas szerepldk is hasonld
jellemzdkkel rendelkezé munkaerét alkalmaznak.
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Alegnagyobb versenytars egy, a Salgétarjantél kb. 60 km-
re fekvé hatvani ipari parkban miksdé német elektronikai
tizem szamit, melynek létszama 5000 és 6000 f6 kozott is
mozog. Kisebb mértékd kihivasokat jelentenek a balassa-
gyarmati (kb. 45 km), illetve rétsagi (kb. 65 km) ipari parkok,
mindkettében vannak autéipari beszallitok. A munkaeré biz-
tositdsaban sokdig a szlovak hatdr menti elhelyezkedés jelen-
tett elényt. 2006-ban a felmeriil6 munkaeréhidnyra jelentett
megoldast 50 f6 szlovakiai magyar nemzetiségl dolgoz6 fel-
vétele. A szlovakiai munkanélkiiliség csokkenésével és abérek
emelkedésével ez az elény eltiint, és 2023 tavaszdn mar csak
10 szlovakiai magyar dolgozott a gyarban. A megfelel6 miné-
ségi és - féleg a magasabb — képzettségli munkaer6 megtala-
lasa az utdébbi években folyamatos gondot jelentett. A vallalat
autébuszjaratokat szervez a dolgozéknak, melynek hatésuga-
ra Salgétarjan kérnyékén kb. 30 km-es.

KOVETKEZTETESEK

A japan tulajdonu tirsasdg a szamok alapjan - pl. alkalma-
zotti létszam, arbevétel — egyéltaldn nem szamit nagy val-
lalkozasnak Magyarorszagon. Ennek ellenére tartésan Nog-
rad gazdasidginak egyik meghatarozo része lett. Napjainkra
(2023) a legnagyobb nettd arbevétellel és exporttal rendel-
kez6 vallalatnak szamit Salgétarjanban. Virmegyei szinten a
nettd arbevételt tekintve csak a balassagyarmati ipari park-
ban mik6édé, szintén autdipari beszallité Mahle Compressors
Hungary Kft. el6zte meg. (TOP-50 — N6grad megye, 2023)

A szakirodalom szamos pozitiv vagy negativ kovetkez-
ményét megemliti a kilfoldi mikods-tékebefektetéseknek.
A tanulmdanyunkban vizsgalt esetbdl az sziirhetd le, hogy a
kovetkezmények vegyesek. Egyrészt a befektetés hozzaji-
rult ahhoz, hogy a helyi gazdasag - a szocialista nehézipar
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leéptilése és a nyomaban kibontakozé valsig utan - integ-
ralédjon az eurdpai (globalis) gazdasidgba. Ennek eszkoze
jelentés részben - ahogy orszdgosan is — az autéipar volt.
Ennek is az a szegmense, mely elsdsorban az olcsé munka-
erbre tdimaszkodik, és nem tdl magas az in. hozzaadott érték
(manufacturing). A vizsgalt térség munkanélkiilisége csok-
kent, és megjelent egy olyan ipari kulttra, mely a nemzetkozi
szintéren eladhaté termékeket képes eléallitani. Ugyanakkor
a teriillet gazdasagi felzark6zasit ez nem segitette, Nograd
tovabbra is — az egy fére esé GDP — a legszegényebb megye
maradt. A megyén beliili gazdasagi integraciét nem tudta kel-
16en 6szténozni a japan tizem, a helyi eréforrasok, adottsa-
gok és képességek hidnya miatt.

Szintén nem tudta motivalni a termelési lancok magasabb
bevételt jelentd fazisainak, a kutatds és fejlesztésnek, a mar-
keting éskereskedelmi-szolgiltatasi tevékenységnek megjele-
nését amegyében. (Ajapan gyar esetében az el6bbi elsésorban
Japanban van, utébbiban a mincheniiroddanak van fontos eu-
répai szerepe.)

OSSZEFOGLALAS

A térség elmult hiromévtizedes atalakuldsidba tokéletesen
illeszthet6 a Mistuba salgétarjani megtelepedése és fejlédése.
Nagy részben az autdipar jelentette a térségben az ipari szer-
kezetvaltast, am ez nem tudta teljesen pdtolni a megsziint
hagyomanyos energia- és nyersanyagigényes dgazatokat, val-
lalatokat. Nograd és Salgétarjan helyzete tovabbra is perifé-
ridlisnak tekinthetd, igazabdl eréforrasaival — elsésorban az
olcsé munkaerével — az eurdpai centrum kiszolgéléja.
Négrad ,kitorése” nehéz feladatnak igérkezik. A szocia-
lista évtizedek tuleréltetett iparositdsa a szocializmus val-
sagaval nehéz helyzetbe hozta a térséget. A dontben fizikai
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munkaerdre alapozott autdipari beszallitéi kapacitasok ki-
épitésére tett beruhdzisok korszaka ugy néz ki, napjainkban
jar le, az eletrifikdci6 az autdipart is jelent8s atalakitasra
készteti. Ennek jegyében Magyarorszag a kormdany gazda-
sagpolitikdjanak kovetkeztében hatalmas akkumulatorgyar-
t6 kapacitasokat igyekszik kiépiteni.

Véleményiinket fogalmazzuk meg, fennall a lehet8sége
annak, hogy ebben a szerkezetvaltisban Négrad - adott-
sagainal fogva — az akkumuldtor-feldolgozasban, illetve va-
lamilyen részegységek gyartasiban taldlhatja meg a helyét.
Mindkettére van mar példa, elébbire Salgétarjanban, illetve
Batonyterenyén (magyar és dél-koreai vallalkozdsok), utébbi-
ra szintén Salgdtarjanban, ahol egy dél-koreai vallalat végzi
a tevékenységét. Ugyanakkor igy annak is van esélye, hogy
felzarkdzas nélkil, egy-két évtized mulva egy tjabb nagyobb
ipari szerkezetvaltds feladata all majd a megye el6tt. (A ta-
nulmdnyunkban bemutatott japan tarsasag ugyanakkor mar
késziil arra, hogy kapacitasait fejlesztve, be tudjon széllni az
elektromos autdk gyartasiba is.)
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BEVEZETES

A pénzigyi informdaciék folyamatosan athatjdk minden-
napjainkat. Rendszeresen szembesiilink olyan kérdésekkel,
amelyekhez fontos egyes pénzigyi jellegt fogalmak ismere-
te, de az 6sszefiiggések megértése is. Gyakran olyan kifejezé-
sekkel szembesuliink, amelyek jelentéstartalma is valtozik.
Tovabba Gjabb terminolégidk is sziiletnek, melyek kévetése
elengedhetetlen a megfelel6 tajékozdédas érdekében.

Az egyén szimtalan pénzigyi dontési helyzetbe keril
élete sordn. A viasarldsok napi szinten torténnek, ami mar
alapvet6 pénzigyi tdjékozottsigot feltételez a tranzakcidk-
rél, a fizetés lehet6ségeirdl. a pénz értékének valtozdsairdl.
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Természetesen gyakran meriilhetnek fel olyan szitudcidk,
amelyek megfontoltabb déntést igényelnek. Ilyen lehet tob-
bek kozott egy hitelfelvétel, ahol nélkilozhetetlen az egyes
konstrukciék ismerete és azok dsszehasonlitasdnak képessé-
ge. Fontos szempont a j6vérdl valé gondoskodas, a megtaka-
ritasok folotti rendelkezés. A szamtalan befektetési alterna-
tiva kozotti eligazodas is kihivasok elé allitja a dontéshozét.
Az emlitetteken kiviil pedig még szamtalan olyan szituacié
felmertl, ahol pénziigyi kérdésekben kell 4llast foglalnunk.

A PENZUGYI KULTURA FOGALMA

A pénzigyi kultardhoz kapcsol6dé kutatasok mar a mult sza-
zad elején megjelentek, a pénziigyi tudatossagot érinté tanul-
manyok pedig az 1960-as években jelentek meg el6szor. Kez-
detben az egyén szintjén igyekeztek megragadni a pénziigyi
miuveltséget, amelyhez leginkabb a pénzkezelési képességet
kototték. Egységes definiciét nem alkalmaztak, gyakran
nem is egységes fogalomban gondolkodnak a kutaték, hanem
tobb teriilet 6sszekapcsoldsaval nyert koncepciéban. Tébbek
kozott magaban foglalja a pénziigyekhez kapcsol6dé ismere-
tek megszerzését, a pénzigyi kérdésekben valé jartassagot,
pénzigyi tudast, tudatossagot is. (Az angolszasz irodalom
is tobb kifejezéssel él, igy pl. financial education, financial
literacy, financial knowledge)

Egységesen elfogadott definiciét nem igazan nevezhetiink
meg, habar sokan prébédltak mar fogalmat alkotni. Hung és
szerzGtarsai (2009) elsGsorban eltérd értelmezésekre alapoz-
tak megkozelitésiiket, melyek els6sorban a pénzigyi tuda-
son, a pénzigyi folyamatok megértésén, a megszerzett tudas
alkalmazasi képességén, az osszefiiggések ismeretén, az egy-
szerd, illetve megalapozott pénziigyi dontések meghozatala-
nak képességén, a fogalmak ismeretén alapulnak. Remund
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(2010) kiemelte, hogy a meghatarozasok alapvetéen a kovet-
kez6 elemeket tartalmazzak: pénziigyi szolgaltatdsok kozot-
ti jartassag, pénzigyi kommunikaciés képesség, személyes
pénzigyek irdnyitisa, pénzigyi dontéshozatali képesség,
magabiztossig a pénziigyi tervezésben.

Korabban az OECD az aldbbi médon fogalmazta meg a
pénzigyi kultarat: , A pénzigyi kultira a tudatossag, isme-
retek, készségek, és viselkedések kombinacidja, amelyekre
szikség van a megalapozott pénzigyi dontések meghoza-
taldhoz és végsé soron az egyéni pénzigyi jolét eléréséhez.”
Ebben szerepet kap a szervezet 4ltal a pénzigyi miveltség
szamitdsdhoz szikséges harom tényez§: a pénziigyi ismere-
tek, a pénzigyi viselkedés, a pénziigyi attitlid. Késébb a de-
finiciéba az attitdd is belekeriilt, igy ,pénziigyi miveltség a
sziikséges tudds, tudatossag, attitiidok és magatartas kombi-
nacidja annak érdekében, hogy az egyén megfelel6 pénzigyi
dontéseket hozhasson, hogy igy 6nmaga szdmdra pénziigyi
jolétet biztosithasson” (OECD, 2018 p. 4.).

Egyes kutatoék ugy gondoljdk, hogy a pénzigyi miveltség-
hez nélkulozhetetlen azon képesség, hogy az egyén megala-
pozott pénziigyi és gazdasigi dontéseket tudjon meghozni
(Mandell, 2009). Hasonl6an kiemeli a pénziigyi képesség fon-
tossagat Atkinson és Messy (2012), és hangsulyozzdk, hogy a
pénziigyi miveltség megszerzéséhez ezen képességek nélki-
l6zhetetlenek. Xiu és Zia szerint a pénziigyi miveltség maga-
ban foglalja a pénziigyi tudatossagot és a pénziigyi ismerete-
ket egyarant (Xiu - Zia, 2012).

Olyan képességnek is tekinthetd, mely szerint az egyén
jol megfontolt dontéseket tud meghozni, ennek megfelel6en
lépéseket is tesz a pénz hasznalataval kapcsolatban (Beal -
Delpachitra, 2003). Servon és Kaestner (2008) szerint lénye-
ges, hogy az emberek felismerjék és megértsék a pénzigyi
koncepcidk hasznélatit. Voltak, akik sziikebben értelmez-
ték a fogalmat, és kizarélag a pénziigyi termékek ismeretét,
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megértését kapcsoltdk hozzd (Mak & Braspenning, 2012).
Ugyancsak sziikebb fékuszi Bowen (2002) megkozelitése,
melyben inkdbb a napi szintl tdjékozdédashoz sziikséges
pénziigyi fogalmak megértésén van a hangsuly.

A koncepcidban térténé gondolkodas a hazai megfogal-
mazdasokban is megjelenik, igy Béres és Huzdik tanulmanya-
ban a pénziigyi tudast, a pénzigyekben val6 jartassagot, a
pénzigyi készségeket, pénzigyi tudatossigot hasznaljik
(Béres — Huzdik, 2012). A felsorolt elemeken kiviil masok az
attitiidot is haszndljak (Zsétér — Nagy, 2012). A fentebb em-
litett megkozelités a Magyar Nemzeti Bank definiciéjaban is
megjelenik, mely szerint ,A pénzigyi ismeretek és készsé-
gek olyan szintje, amelynek segitségével az egyének képesek
a tudatos és koriltekinté dontéseikhez szikséges alapvetd
pénziigyi informdciékat azonositani, majd azok megszerzése
utdn azokat értelmezni, és ez alapjan déntést hozni, felmér-
ve dontéstik lehetséges jovSbeni pénzigyi, illetve egyéb ko-
vetkezményeit” (MNB, 2008 p. 1.). Magyarorszdgon masok
(Béres, 2013) is hangsuilyozzak a pénziigyi kultara pontosabb
definidldsanak igényét, hiszen csak kellgen kidolgozott foga-
lom birtokaban lehetséges kitiizni a fejlesztési igényeket. K-
l6nosen fontossa valt a pénzigyi kultira, pénzigyi bizton-
sag kérdése a pandémia idészakdban (Kalman et al., 2021). A
pénziigyi magatartashoz hazai tanulmdanyok tobbek kozott
a célkitiizést, tervezést, jovSorientdciot, az ésszerd kolteke-
zést, a pénziigyekrdl valé kommunikaciét is hozzarendelik
(Zsétér, 2013).

AZ IRASTUDATLANSAG ES A PENZUGYI JARTASSAG

Az analfabetizmus ktlénb6z6 vallfajai komoly gondokat je-
lentenek mind Magyarorszagon, mind a vildg szdmos mas
orszagaban. Egy 1997-es kutatds alapjan minden negyedik
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ember funkciondlis analfabétanak tekintheté hazankban.
Csoma Gyula és Lada Laszl6 szerint az irni és olvasni tudas-
nak ez egy olyan szintje, mely gyakorlatilag nem alkalmas tj
informaci6, Gj tudas befogaddsara, illetve azok feldolgozasa-
ra, értelmezésére, és bar ezek az emberek birtokdban vannak
az irds és olvasds bizonyos szintl képességének, ez azonban a
gyorsan valtozé vilag 4ltal elvart készségekhez, képességek-
hezmdérnem elegendé (Csoma, 1997). A szomort tény az, hogy
a helyzet napjainkra sem javult. A legutébbi PISA-felmérés
soran hasonl6 eredmény jott ki a fiatalok szévegértésének
felmérésekor. A nemzetkozi és regiondlis teljesitménytesztek
mikroadatai alapjan feltérképezték a teljesitményt, amit egy
kozos (PISA) skélara illesztettek. Ezutan megbecstlték az
alapkészségeket el nem ér6 gyermekek aranyat a vildg 159
orszagaban. Azt talaltidk, hogy a vildg fiatalsdganak legalabb
kétharmada nem éri el az alapkészségek szintjét (Gust, 2022).

A COVID-19 az irott térténelem taldn legsulyosabb ok-
tatasi és tanuldsi sokkjat okozta, melynek kovetkeztében az
alacsony és kozepes jévedelmi orszagokban harmadaval nétt
a ,tanuldsi szegénység” (learning poverty), és a becslések sze-
rint a tizévesek 70 szdzaléka(!) nem képes megérteni egy
egyszer irott széveget — deril ki a Vildgbank, az UNESCO,
az UNICEF, az Egyesult Kirdlysag kormanyanak Kuligyi
Nemzetko6zosségi és Fejlesztési Hivatala (FCDO), az USAID,
valamint a Bill & Melinda Gates Alapitvany altal kozzétett Gj
jelentésébdl. Ez az ardny a vilagjarvany el6tt 57 szazalék volt,
de mostanra a tanulasi vilsag elmélyilt (UNICEF, 2022).

Cikkiinkben a pénziigyi tudatossigrdl, illetve annak
hianyarél irunk. A funkciondlis irdstudatlansig kovet-
kezménye, hogy ezek az emberek nem lesznek képesek feldol-
gozni, értelmeznia megfelel6 pénziigyi dontésekhez sziikség-
es informdcidkat. Ennek titkrében nem meglepd, hogy az
S&P 2015-06s jelentése szerint a magyarok 46%-a tekinthetd
pénzigyileg analfabétdnak (Klapper, 2015).
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Az tehét, hogy ez komoly kihivas a szakemberek, a szak-
politikusok szdmadra, egyértelmd. Ugyanakkor felmerul a
kérdés, hogy problémat csak a teljes analfabetizmus jelent,
vagy a pénziigyi tudatossig kevésbé erételjes hidnya is? Vajon
csak bizonyos hatranyos helyzeti rétegek esetében érdemes
felméréseket végezni, felzarkdéztaté programokat inditani,
vagy az egyetemi hallgaték esetében is fennallé problémarél
van szd, és kutatdsaink ezen a teriileten is komoly ered-
ményeket hozhatnak?

ELEMZES

Célunk a jelenlegi kutatdsok attekintése, és eredményeik ki-
értékelése, hogy informdéciét kapjunk a jelenlegi helyzetrél és
ezek alapjan kialakithassuk a jovébeli kutatasi irdnyainkat,
els6sorban a felsGoktatdsban tanulék kérében. Szamos nem-
zetkozi kutatdst is dttekintettiink, 4m arra a megéllapitdsra
jutottunk, hogy a legtobb esetben az adott orszag kultardja,
oktatasi rendszere, szakpolitikdja olyan szignifikdns eltéré-
seket mutat a magyarorszagi helyzethez képest, amely csak
félre vinné hazai kutatasainkat.

Pénzirdnytii Alapitvdny kutatdsa

A Pénziranytd Alapitviny egy az OECD 4ltal kidolgozott
modszertan és kérd6iv mentén 1000 f6s reprezentativ kuta-
tast végzett, melyben a felnétt lakossdg pénzugyi tajékozott-
sagat és pénzigyi kultirajat mérték fel. Ezek a kutatasi ered-
mények fontos informaciét jelentenek az Alapitvany szamara
a jovébeni programok kidolgozasaban. A kutatas nagy elénye
az egységes modszertan alkalmazasa, a hasonlé idépontban
végzett felmérés, mert ezek altal nemzetkozi szintl Gssze-
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hasonlitdsok tehetéek (Pénziranytd, 2015). Az OECD-méd-

szertan és egységes kérdéiv alapjan 1000 f8s reprezentativ
mintat vettek fel kor, nem, teleptléstipus alapjan.

Az alapitvany célja a felnétt lakossdg pénzugyi tajékozott-
saganak és pénzigyi kulturdjanak felmérése volt a 18-79
éves magyar lakossag kérében. A pénziigyi tudas (knowledge)
mérésekor az OECD moédszertandban az alabbi szempontok

megértésére tamaszkodott:

1. a pénz idGértéke,
. a hitelre fizetett kamat,
. egyszer( kamatszamitas,
. egyszer( és kamatos kamat szamitasa,
. a kockdzat és hozam 6sszefiiggései,

6. az inflacié definicidja,

7. a kockazat diverzifikicidja

Az eredmények azt mutatjik, hogy a 18-79 éves lakossag
47 szazaléka gondolja, hogy vannak pénziigyi céljai — ami ala-
csony értéknek tekinthetd. Az atlagosnal nagyobb aranyban
rendelkeznek pénzugyi céllal a 30-39 éves korosztaly tagjai,
a fels6foku végzettséggel rendelkezdk, a gazdasagilag akti-
vak, a gyermekes haztartdsokban él6k és a magas jovedelmi
haztartasok. A felmérésben felsorolt, tipikus pénziigyi termé-
keket a nagy tobbség ismerte, de csupan kis hanyaduk hasz-
nalja ket a gyakorlatban. A felmérés pénzigyi intelligencia
szintjét méré feladataindl a legnagyobb problémat a kamatos
kamattal kapcsolatos kérdés okozta: a vilaszad6k mindossze
harmada (33%) adott helyes véilaszt. A vizsgélt id6szakban a
lakossag mintegy 42 szazaléka képzett valamilyen mértékd
megtakaritdst. A megtakaritok kozil a legtobben azonban
nem kamatoztattdk a pénzt, hanem csak folyészamlijukon
hagytak (24%) vagy készpénzben otthon tartottak (11%).

U N
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OTP Fdy Andrds alapitvdny kutatdsa

2013-2014 kozott a Kozépiskolasok Orszagos Pénziigyi és
Gazdasagi Oktatokozpontja Projekt és a Corvinus Egyetem
Alapitvany kozos kutatdssorozatot végzett, melynek alloma-
sai (OTP, 2014):

1. korben: 20 000 vélaszt gyjtottek az INDEX.hu olvasé-
itdl,

2. korben: pénziigyi kvizt tettek kozzé 13 kérdéssel, ami-
re tobb mint 65 000 kitoltés érkezett, szintén az INDEX.hu
olvasoéitdl,

3. korben: 24 kozépiskolaban kozel 900 fiatal toltott ki egy
online kérdéivet,

4. szakasz: orszagos reprezentativ kutatds, melynek soran
azt vizsgaltak, hogy a sziil6 hogyan adja at a tudasat. Kérdés-
ként merilt fel, hogy milyen ismeretekkel, tudassal, szem-
lélettel rendelkeznek a pénzigyi, gazdasigi, gazdalkodasi
tertileteken, tovabba ezen ismereteiket milyen médon adjak
tovabb gyermekeiknek.

A felmérések eredményei szerint a sajat pénzigyi is-
mereteiket inkdbb a férfiak és a magasabb iskolai vég-
zettségliek tartottak az atlagosnal jobbnak. A kutatdsban
résztvevok kozel fele vallotta azt magardl, hogy vezet kimu-
tatdst bevételeirdl, kiadasairdl. A megkérdezettek a hasonld,
am a teljes lakossagra kiterjed kutatasokhoz képest jéval tu-
datosabbnak, ugyanakkor kockazatvallalébbnak is ttinnek.

Ecoventio kutatdsa

A Szegedi Tudomanyegyetem és Budapesti Kommunikaciés
és Uzleti Féiskola egytittmiikodésével végzett kutatds sordn
elészor 2012-ben mérték fel a felsoktatasban tanulé fiata-
lok pénzigyi kultardjat, majd ezt 2020-ban megismételték



A PENZUGYI KULTURA MEGISMERESERE IRANYULO VIZSGALATOK
MAGYARORSZAGON

(Kovécs, 2021). A felmérés soran hat kutatasi dimenziét vizs-
galtak: altalanos banki, pénzigyi ismeretek (szdmlavezetés,
tranzakciés koltségek, bankkartyahasznalat, bankrendszer,
szolgaltatdsok), befektetések, megtakaritisok (befektetési
formak, célok, id6tavok, kamat és hozam kiilénbsége, hozam
és kockazat kapcsolata), hitelek (didkhitel, egyéb hitelfajtak
és jellemzé6ik), munka vildga (didkmunka, oktatds, addzas,
véllalkozas), biztositds, nyugdij (6ngondoskodas, nyugdi-
jrendszer, biztositdsok tipusainak jellemz6i), dltaldnos gaz-
dasagi ismeretek (inflicié, dllamadéssag, addzas).

A kutatdsban hasznalt dgynevezett Econventio-teszt
két részbdl all: 10 darab attitidvizsgalati kérdésbdl, illetve
30 kérdést tartalmazéd tudastesztbdl. A teszt sordn mind a
hat vizsgalati dimenzi6 egyforma sullyal alakitja a modellt.
Kérdsiv 6 blokkot tartalmaz, melyben el6fordulnak zart és
nyitott kérdések és Likert-skala is.

Az eredményeik alapjan 3 mutatét hoztak létre:

1. Pénzugyi T4jékozottsagi Mutatd: pénziigyi tudasszint
mérése, fele-fele ardnyban elméleti és gyakorlati kér-
désekkel — 21 valasz alapjan (0-1 kozotti érték).

2. Enkép Index: 6nbevallas és tudasszint kiilénbsége (0
koril jo, 1 koral alul- v felilértékelt).

3. Kockazatvallalasi Mutaté: (0-végtelen, 1 alatt kockaza-
tkeril6, 1 korul megfelel6 mértékd kockdzatot vallal).

Akutatas soran megallpitottak, hogy a fels6oktatasban ta-
nulé fiatalok pénziigyi kultiraja szociodemografiai ismérvek
mentén eltérd. A fels6oktatdsban tanulé fiatalok valds és vélt
tudasa kozottlényeges killonbség van, de az élethelyzetitknek
és célrendszeriitknek megfelel ez a pénziigyi miveltségi szint.
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Grdnit Bank kutatdsa

A Granit Bank tdmogatasaval készult felmérésben a pénzugyi
kultara aktudlis kérdéseit vizsgaltik, ezen belil is kiemelt fi-
gyelmet kaptak a banki szolgaltatasok. A kutatast a Miskolci
Egyetemen végezték, a lekérdezés soran altaldnos pénziigyi
ismeretekre vonatkozé adatokat, pénziigyi szokdsokat és
demografiai adatokat gydjtottek zart és nyitott kérdések
soran (Pal, 2017). A kérdéivet tulnyomé tobbségében (98%)
egyetemi hallgaték, elenyész6 részben (2%) gazdasagi
szakemberek toltotték ki. A j6 valaszok ardnya 52,9% lett,
részleteiben a felmérés azt mutatja, hogy a hallgatdk tajéko-
zottsdga azokkal a a pénzigyi szolgaltatasokkal kapcsolat-
ban megfelel6 és alapos, amelyeket rendszeresen, akdr napi
szinten haszndlnak. S6t a digitélis szolgéltatasokat és az on-
line bankoldast is rendszeresen hasznaljak.

ZARO GONDOLATOK

A pénziigyi termékek is egyre inkdbb 6sszetettebbé vilnak. A
modern technoldgia, a folyamatosan valtozo tizleti kdrnyezet
is azt igényli a pénziigyi szolgaltatoktdl, hogy alkalmazkod-
janak az 4j kihivasokhoz. Sok esetben a reaktiv magatartas
helyébe a proaktiv megkoézelités keril, melynek fékuszdban
az ugyfélkozpontiusag all. Ez a szolgédltatasokat igénybe ve-
v6ktdl is dllandé tanulast kivan.

A gazdasagot ér6 kihivasok is megerdsitették a pénzigyi
jellegli informadcidk feldolgozasanak igényét, a kihivasok-
ra adott gyors reakciét. Tobbek kozott a pénzigyi valsag. a
pandémia idészakdban tapasztalhaté problémak, az orosz—
ukran konfliktus jarulékos hatdsai olyan élethelyzeteket
teremtenek, amelyekben a gazdasagi alanyok a megszokott
viselkedés atgondolasdra, megvaltoztatisara kényszeriltek.
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A fentebb megfogalmazottak ismeretében rendkiviil fon-
tos felismerni a tényt, hogy a lakossidg pénziigyi ismeretei
is valtoznak a gazdasagot, tarsadalmat, igy a pénziigyi szek-
tort éré kihivasok kovetkeztében. A kutatoék feladata tobbek
kozott ezek folyamatos feltérképezése, tovabbi olyan vizsga-
latok kivitelezése, amelyek az egyének valtozo kérnyezeti fel-
tételekre adott reakcidit is attekintik.
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BEVEZETES

Civilizaciénk miikodésének egyik legfontosabb alapja az
energiatermelés. Ahhoz, hogy az évszazadok alatt kialakult
jolétet fenntarthassuk, sziikségink van energiara, ugyanak-
kor az utébbi évtizedekben az is vilagossa valt, hogy annak
megtermelése kovetkezményekkel jar. A jelenlegi szcenaridk
nem ritkan elég sotét képet vetitenek el6re a kérnyezetszeny-
nyezés és a megvaltozott éghajlat miatt, és ezek alapja pont a
jolétet biztosité energia megtermelésében keresendd. Felme-
rilt hat az igény alternativ, a kornyezetet kevésbé szennyezé
energiaforrdsok kutatdsara és alkalmazasara, és egyre na-
gyobb teret nyertek az ugynevezett megujulé energiaforra-
sok, és ezzel egyiitt elterjedt az az 4ltaldnos, val6jaban téves
nézet, hogy minden megujulé energiaforrds kornyezetbarat
és fenntarthat6, a tobbi pedig nem. A val6sdg nem ennyire
egyszerid, mert a megjulé energiaforrasokra jellemzé ala-
csony energiastiiriiség és ebbdl kévetkezd nagy tertletigény
kornyezetre gyakorolt hatdsa szintén problémdkat szil. A
masik nehézség, ami a megtjuldkat jellemzi, hogy a termelés
ritmusa nem feltétlentl alkalmazkodik az igényekhez, azaz
a napstitéses 6rak szama és a szélsebesség nem mindig ak-
kor emelkedik meg, amikor az 4ltaluk megtermelt energiara
val6 igény. A fenntarthatdsag viszont nem biztosithatd, ha
csupan a kornyezeti kérdéseket helyezziik el6térbe. Tarsadal-



mi szinten a fenntarthaté fejlédésnek harom alappillére van:
A gazdasignak és a tarsadalomnak gy kell egyiitt fejlédnie,
hogy a kérnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe veszi,
ellenkez6 esetben sérul a fenntarthatésag. Ezt el lehet érni
kozponti szabalyozassal; ha a dontéshozdk ezt a filozéfiat
szem el6tt tartva hozzak meg, vagy alakitjik at a rendelete-
ket, torvényeket, akkor az elvezethet a fenntarthaté fejlédés
megvalésitasihoz.

Ha az energiagazdalkodasra gondolunk, mar klisének ti-
nik, hogy a fosszilis energiahordozok - legyen az szén, kéolaj
vagy foldgaz — haszndlata nem fenntarthat6. Mar csak azon
egyszerid okndl fogva sem, mert el6bb vagy utébb el fognak
fogyni. De ha figyelembe vessziik azt is, hogy a hasznalatuk
mar 6nmagaban a taj dtalakitdsaval, kérnyezetszennyezéssel
és a globalis éghajlatvaltozis fokoz6dasaval jar, eleve sérul
az, hogy ugy hasznilnank az eréforrdsainkat, hogy a jové ge-
neraciét ne veszélyeztetnénk. (Pajtékné — Mika, 2014).

A fenntarthatdsag nem feltétleniil azt jelenti, hogy a je-
len generaciénak pont olyan allapotban kell dtadni a Foldet
a kovetkez6 generaciénak, mint ahogy kapta, hiszen a val-
tozds minden tekintetben része a vildgnak, ugyanakkor a
jové generacidjanak kozel sem biztos, hogy ugyanarra lesz
igénye, amire a jelenleginek van. Természetes az is, hogy az
éghajlat folyamatosan valtozik, de kozel sem mindegy, hogy
ez milyen tempdban megy végbe, és ehhez a tempo6hoz vajon
az egymast kovetd generacidk tudnak-e majd alkalmazkodni
(Havas, 2006)? A fenntarthatésag egyik legfontosabb része
a fenntarthat6 energiatermelés. Ha a megujulé energiaforra-
sok, koztik a nap- és a szélenergia hasznositasardl olvasunk
ajanlasokat a megutjuld energiatermeld eszk6zok forgalmazéi
részérdl, gyakran lehet arrdl olvasni, hallani, hogy a legha-
tékonyabb, legegyenletesebb energiaellitas biztositdsa érde-
kében érdemes ugynevezett hibrid rendszereket telepiteni.
Ez pontosabban fogalmazva azt jelenti, hogy szélturbinat
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és a napelemeket egyiitt érdemes tizembe helyezni, mert ha
napos idé van, azaz a napelemek a leheté leghatékonyabban
tudnak energiat termelni, akkor az gyakran szélcsenddel jar
egyitt, viszont amikor borult és szeles id6jaras jellemzé, ak-
kor a szélturbindk biztositjak szdmunkra a szitkséges ener-
giamennyiséget. A Karpat-medence azonban specialis hely
tobb szempontdl is, ezért, hogy meggy6z8djunk az ajanlas
megalapozottsdgirdl a Carpatclim adatbazisban szdmitott
napi atlagos széladatokat hasonlitottuk 6ssze a napi globdlis
sugarzas osszegével.

A CARPATCLIM ADATBAZIS

A Carpatclim adatbazist az Orszdgos Meteorolégiai Szolgalat
(OMSZ) 8 orszag kozremiikodésével hozta létre, ami azel6tt
nem jellemzé siirtiséggel reprezentalja a Karpat-medence me-
teoroldgiai és klimatolégiai adottsdgait 1961-2010 kozott.
Az adatok elsallitisa az OMSZ Eghajlati Osztalyan kifejlesz-
tett adathomogenizalasi: MASH (Multiple Analysis of Series
for Homogenization) és interpoldciés: MISH (Meteorological
Interpolation based on Surface Homogenized Data Basis) el-
jarasokon alapul. Az adatok idébeli felbontasa a legtébb pa-
raméterre napi stiriségi. A térbeli felbontds 0,1°x 0,1, ami az
Egri jaras foldrajzi szélességén koriilbelal 7 km x 11 km-nek
felel meg (Szabé Amanda Imola, 2017).

A GLOBALIS SUGARZAS ES A NAPI SZELATLAG ADATOK
OSSZEHASONLITASA

A vizsgédlathoz a Carpatclim adatbédzis 1961. janudr 1-jétél
kezdédé és 2010. december 31-ig tart6 6tvenéves napi adat-
sora szolgaltatta az alapot. El8szor az adatokat hénap és nap
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szerint rendeztiik, és dekddokra bontva harminchat dekad
és egy pentad, dekddonként 6tszaz adat allt rendelkezésre a
tovabbi 6sszehasonlitasokhoz. Az igy el64llt adatokkal deka-
donként korreldciészamitast végeztunk, amelynek a région
beliil taldlhaté racspontjaira vonatkozé végeredményét az 1.
abra mutatja meg.

1. dbra: A dekddokra vonatkoztatott korreldcioszdmitdsok éves
menete az Egri jdrdsra vonatkoztatva rdcspontonként
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0,22

e |ambda: 20,4 lambda: 20,5 lambda: 20,2
fi: 48,0 fi: 48,0 fi: 47,9

— lambda: 20,3 lambda: 20,4 lambda: 20,5
fi: 47,9 fi: 47,9 fi: 47,9

Forrds: Rdzsi et. al., 2014

Ha igaz lenne az allitas, hogy a hibrid rendszerek egyenle-
tesebb ellatast biztositanak, akkor a dekddonként szamitott
korrelacidk jelentés részének negativ szignifikdns eltérést
kellene biztositania, de ahogy az 1. dbran is lathatd, erds ne-
gativ 6sszefuggés sehol sincs, és gyenge negativ dsszefliggés
is csak az esetek alig tobb mint 10%-4ban talalhaté. Alta-
lanossagban az altalunk vizsgalt adatokbdl az latszik, hogy
nincs kovetkezetes osszefliggés az adatok kozott, viszont az
évnek téli idészakaiban pont, hogy a pozitiv 6sszefiiggés do-
mindl.
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Ez a végeredmény egy gyakorl6 szinoptikus meteorolégus
szamdra nem okoz til nagy meglepetést. A kovetkezé fejezet-
ben megvizsgiljuk, hogy az egyes idészakokra altalaban mi-
lyen id6jaras jellemzd, és az milyen 6sszefiiggést generdlhat a
két id6jarasi paraméter kozott.

SZINOPTIKUS MAGYARAZATOK
ALTALANOS MEGFONTOLASOK

Magyarorszag szélviszonyainak kialakuldsdban két f6 té-
nyezd eléggé bonyolult kélcsonhatasa jelenik meg. Az egyik
dontd tényez6 az dltalanos légcirkulacié altal meghatédrozott
alaparamlas, a masik pedig a helyi domborzati viszonyokbdl
ered6 médosito hatds (Péczely, 1979). Ehhez jarulnak hozza
a helyi szelek, melyek a foldfelszin anyagiban, vizszintes és
fuggoleges tagoltsagiban, a besugarzasra valé kitettségében
rejlé kulénbségek okozta eltéré nappali felmelegedés és éj-
szakai lehilés miatt elindulé siriségkiegyenlitédés révén
alakulnak ki. Az Egri jards domborzati viszonyai igen valto-
zatosak, a szél irdnya és sebessége is erésen valtozik, egyrészt
a tengerszint feletti magassidggal, mdsrészt pedig a lejtok,
volgyek égtdj szerinti irdnyultsigival. A teriilet kiviil esik az
orszagra jellemz6 két f6 szélcsatornan: az északnyugati, va-
lamint az északkeleti szélcsatorna altali képzeletbeli ,V” alak
kozépén, kevésbé szeles tertleten fekszik. E16bbi szélcsator-
na az Atlanti-écedn és a Foldkozi-tenger felél érkez6 ciklonok
jellegzetes hatasit mutatja, mig utébbi a Kelet-eurépai-sik-
sag felett kialakulé anticiklonokkal magyarazhaté (Mersich,
2001).

A szélsebesség valtozasianak jellegzetes napi menete is
van. A napi minimdlis szélsebességek altaldban éjjel fordul-
nak el8, amikor a besugdrzds megsziinésével a légmozgasok
mérséklédnek. Mig a nap legszelesebb idészaka a déli, kora
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délutani érakra tehets, amikor a legerésebb a besugarzas. A
borultsdg teriileti és éves eloszlasa kevésbé mutat valtozatos
képet. A legtobb napsiitést a magas hegyeink és a délkeleti
orszagrész kapja. A legtobb felhé a téli hénapokban (okairdl
késbbb lesz sz9), a legkevesebb pedig a nyar masodik felében
fordul el6 (Razsi et. al., 2014).

A GYENGE TELI POZITIV KORRELACIO MAGYARAZATA

Ahhoz, hogy megértsiik a téli hénapokban a szél és a nap-
sugarzas kapcsolatat, az inverzié témakorét kell el8szor ko-
riljarnunk. Az inverzié forditott hémérsékleti rétegzédést
jelent a légkorben, és ilyenkor a magassdggal nem csokken,
hanem né a hémérséklet. Jelentésége abban all, hogy egy
ilyen hémérsékleti rétegz6dés ebben a rétegben a fiiggéleges
iranyu légmozgasokat kizarja. A siird, nehéz hideg levegé a
légoszlop aljan megil, igy a magasban allandéan mozgasban
1évé leveg6bdl szarmazo 6rvények, melyek szelet keltenének
a felszinen is, nem tudnak ebbe a rétegbe lehatolni. Ilyen idé-
jarasi helyzetekben alig van légmozgas. Ez a téli hénapokban
jellegzetesen az anticiklondlis szinoptikus mezé kovetkez-
ménye. Inverzi6 ezen kiviil melegadvekcid esetén is gyakran
eléfordul a Karpat-medencében. A magasban érkezé egyre
enyhébb levegé nem tudja kiszoritani a felszin kézelében
télen legtobbszor meglévé hideg légréteget, hanem f6lé csu-
szik, stabilizdlja az inverziét, mintegy termikus falat képezve
a légaramlas megindulasa el6tt. Killonosen az Eszaki-kozép-
hegység tertiletére jellemz6, hogy a magasban, akar mar a Ké-
kestetdn is viharos szél fuj, a hegyek ldbainal ezzel szemben
meg se rezdiil a levegd.

A téli félév gyakori jelensége az inverzié latvanyos megje-
lenése, a kod. A hémérsékleti rétegzédést ekkor ugy képzel-
hetjiik el, hogy a magassaggal folfelé haladva par szaz méte-
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rig csokken a hémérséklet. A kodréteg f6l6tt kb. 50 m-rel van
a leghidegebb rész. E folott pedig egy hirtelen hémérsékleti
ugras kovetkezik be, néhany 10 m-en belil akdr 5-10 Celsius
fokot is emelkedhet a hémérséklet. Ez mir az a magassag,
ahol a felszini hatasok nem érvényesiilnek, a levegé allapotat
pedig a nagyskaldju id6jarasi folyamatok alakitjak. Hazank-
ban tébbnyire 600-1100 m korul alakul ez a szint. A Kar-
pat-medence sajitossaga, hogy a hegyektél korulvett és igy a
sz€1t6l ledrnyékolt medence aljan kénnyen félhalmozédik ez
a hideg, kodos, paras levegé. Az ilyen helyzeteket nevezzitk
hidegparnanak (Kovacs, 2011).

Anticiklondlis id6jarasi helyzetben a téli félévben néhany
nap alatt kialakul a hidegparna a térségben. Ilyen id6jira-
si helyzetben gyenge szelek és borus, k6dés id6 a jellemzé.
Vizsgalatunkban ez pozitiv 6sszefiiggést mutat a szél és a
napsités kozott, hiszen legtobbszor egyik elem sincs. A hi-
degparnit csak erds hidegfront tudja folszakitani. Elvonula-
sa utdn, amig a hideg légtémeg nyugalomba jut, napos, sze-
les id6jaras a jellemzd, szintén pozitiv kapcsolatot mutatva
a két elem kozott.

Napos és szélcsendes idGjaras egy-két napig szokott el6for-
dulni egy-egy hidegfront atvonulasat kovetSen. A légtémeg
nyugalomba kertilése utan egy-két nap alatt kialakul a k6dés
hidegparna. Vastagabb héréteggel boritott felszin folott tar-
tésabban is kialakulhat napos, szélcsendes id6jaras, de ez a
szitudcié meglehet8sen ritka a vizsgalt térségben.

Borus és szeles id6jaras frontos helyzetben alakulhat ki.
Leginkabb mediterrdn ciklon dtvonuldsakor. Ez a szinopti-
kus helyzet rendkivil valtozatos gyakorisdggal fordul elé:
akdr hénapokig is elkertilhetnek benniinket, de egyes idésza-
kokban akar két-haromnaponta vélthatjdk egymast térsé-
ginkben a mediterrdn ciklonok, de ez utébbi lényegesebben
ritkdbban fordul eld, hosszu tavi egyenletes energiaterme-
lést erre nem lehet alapozni (Rézsi et. al., 2014).
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A NYARI NEGATIV ES SZIGNIFIKANS ELTEREST
NEM MUTATO KORRELACIOK LEHETSEGES OKAI

A nyéar a nagytérségl cirkulaci6é gyengiilésének és a kisebb
méretd, rovid ideig jelents szelet okoz6 1égkori folyamatok-
nak, a konvektiv képzé6dményeknek az idészaka. Bar frontok
és ciklonok ebben az id8szakban is elérhetik a Kdrpat-meden-
cét, joval ritkdbban, mint télen és tavasszal. Nyaron az erés
besugdrzas hatdsara a felszinrdl szarmazé nedvesség nem tud
olyan médon f6lhalmozddni a legalsé légrétegben, mint a téli
idészakban, hiszen a f6lszall6 légaramlasok nyomén az elke-
veredik a magasabb rétegekben. E miatt nyaron jéval kisebb
az atlagos felhéboritottsag. Borult idészakokban &ltaldban
front, illetve ciklon talalhaté a térségben, melyhez tébbnyire
jelent6s szél is parosul, ami negativ korrelaciét eredményez a
két paraméter kozott. Prefrontélis és posztfrontalis id6jarasi
helyzetben is jellemz&en napos az id6jaras, viszont erds (40—
60 km/h), akar viharos (60 km/h folott) is lehet a szél, ami
pozitiv korreldciét eredményez a két paraméter kozott. Ezt a
helyzetet tovabb bonyolitja a konvekciéhoz kapcsol6dé lég-
mozgds. Ezek a napnak viszonylag révid idészakaban okoz-
nak jelentés szelet (pl. egy zivatar kifutdszele). Frontmentes
(napos) idében legfeljebb csak élénk (30-40 km/h) a légmoz-
gas - ez a legjellemz8bb nyari id6jarasi szituacié. Tobbnyi-
re csak a domborzati viszonyok miatti eltéré felmelegedés
okozta kiegyenlit6dé légmozgasok a jellemzéek, ami szin-
tén negativ korrelaciét eredményez a két paraméter kozott.
Mindent egybevéve a nyari idészakra altaldban ez a jellemz8,
hogy nincs kévetkezetes 6sszefiiggés a két paraméter kozott.

Az 6szi idészakra jellemzé leginkabb a szeles, borongés
id6jaras, ami egyutt jar az orszigra jellemz8 masodik leg-
csapadékosabb idészakkal. Nem véletlen, hogy ebben az idé-
szakban fordul el6 a legnagyobb negativ korreldcié a napsi-
tés és a szélsebesség kozott (Razsi et. al., 2014).
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OSSZEFOGLALAS

Megvizsgaltuk, hogy az Egri jaras tertiletén a globalis sugar-
zas és a szélsebesség egymdshoz képest hogyan alakul, és
megallapitottuk, hogy kevés kivételes id6szaktdl eltekint-
ve nincs kovetkezetes Osszefiiggés a két paraméter kozott.
Mindez igazoldsira 6tven év adatsorit hasznaltuk fel. A
térségben ezért a hibrid (nap-szél) energiatermel eszkozok
telepitése esetén nem virhaté egyenletesebb energiaellatas.
A fenntarthaté energiatermelés megvaldsitasahoz egyéb al-
ternativakat is érdemes figyelembe venni, mert ismét igazo-
l6dott, hogy a megujulé energiaforrdsok még énmagukban
nem feltétleniil megfelelek.
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Jelen tanulminyom kettés célt kovet. Egyrészt azt foglalja
6ssze, hogy miért fontos Erdély életében a magyar nemesség,
és a Trianont kévetd szdz évben a roman hatalom hogyan
szegényitette el, illetve hogyan prébélta meg 6sszeztzni ezt
a tarsadalmi réteget, masrészt irdsom annak bemutatasa-
ra torekszik, hogy az 1989-es romaniai valtozasok utin az
ingatlan-visszaszolgaltatasi folyamat napjainkban milyen
jellegzetességekkel bir és milyen buktatéi vannak. Meggy6-
z6désem, hogy a restiticids eljaras jelenlegi formajidban nem
felel meg a nyugati demokratikus normdknak, és igy eredeti
céljat nem érheti el, s6t olykor tobb kart okoz, mint hasznot.
Mindennek pedig igen jelentés tarsadalmi és gazdasagi ko-
vetkezményei vannak Romdanidban, és nem csak a kisebbségi
magyar kozosségre nézve, amelyet killondsen stlyosan érint.
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A MAGYAR NEMESI ARISZTOKRACIA ERDELYBEN
AZ 1918-AS HATALOMVALTAS ELOTT

Az erdélyi magyar nemesi vezets réteg gyokerei dltaldban a
13-14. szazadig nyulnak vissza. A 19. szazad elején mar 24
baréi és 23 grofi csaldd élt Erdélyben. (Pal, 2013) Az 1918-
1920-as kisebbségbe kertilésig a magyar arisztokracia for-
malta Erdély sorsat, s ugyanakkor viselte magan az ezzel jaré6
politikai, tarsadalmi és gazdasagi feleldsséget és kovetkez-
ményeket. A nemesi csaladok befolyasa és politikai stlya el-
s6sorban rendkivil kiterjedt rokoni kapcsolataikon keresztil
érvényesiilt.

Erdély kevés megmiivelheté foldteriilettel és a
mezdgazdasag szamara kevésbé megfelel6 éghajlattal rendel-
kezett, az erdélyi magyar arisztokracia ugyanakkor igen né-
pes volt, és igy a csaladi vagyon sokszor szétaprézddott. Az
erdélyi kastélyokhoz tartozé foldbirtokok altalaban jéval ki-
sebbek voltak, mint ahogy az Nyugaton megszokott volt.

Ilyen koriulmények kozott érthetd, hogy szamos arisztok-
rata szarmazasu erdélyi ember a 19. szdzadtél kezdve értelmi-
ségi palyara lépett, sokan kozulitk pedig az orszagos politikai
életben probaltak karriert épiteni, hiszen birtokjovedelmeik
sokszor nem voltak elegendéek tarsadalmi statuszuk és kas-
télyaik fenntartasahoz. J6 példa erre a gréf bethleni Beth-
len csalad, amely 6sszesen 17 kastélyt birtokolt Erdélyben, és
amelynek a 20. szazadban tobb tagja vezetd szerepet toltott
be a korszak politikai életében: példaul grof Bethlen Istvan
magyar miniszterelnok 1921 és 1931 kozott, grof dr. Bethlen
Gyorgy, a két vilaghabora kozott mikods Orszagos Magyar
Part elnoke, (Toth, 2008), illetve gr6f Bethlen Béla, aki 1940
és 1944 kozott Szolnok-Doboka és Beszterce-Naszod varme-
gyék féispanja, majd 1944-ben Eszak-Erdély kormanybiztosa
volt. (Gréf Bethlen, 2019)
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Tdrsadalom- és kultiirafejlesztd szerep

Az erdélyi magyar nemesség a 19. szizad masodik felétél egy-
re jelent6sebb tarsadalmi karitativ tevékenységet is végzett.
Tagjai arvahazakat hoztak létre, munkascsalddoknak lakha-
tast biztositottak, ingyenkonyhdk tizemeltetését finanszi-
roztak, idésotthonok fenntartdsahoz jarultak hozzi. Ugyan-
akkor a miivészetek mecéndsai, aktivadomanyozdk is voltak,
és a 19. szdzad masodik felétél sorra sziletd tarsadalmi egye-
silletekben kezdeményezd, sokszor vezet§ szerepet vallaltak.
Kozismert tény, hogy Erdély legjelent6sebb, akadémiai jelle-
g, tudomdnyos intézménye, az Erdélyi Mizeum-Egyestlet
is egy arisztokrata, gréf Miké Imre kezdeményezésére jott
létre, rendkivil értékes tudomdnyos anyagat pedig baré Ke-
mény Jézsef és Samuel gyijteményeinek felajanlasaval ala-
poztdk meg, 1859-ben. (Szab6 T., 1941)

E kibontakozé fejlédésnek az elsé vilaghaborut kovetd
6sszeomlds és az idegen megszallas vetett hirtelen véget.

AZ ERDELYI MAGYAR ARISZTOKRACIA KISEMMIZESE ES A
FELSZAMOLASARA TETT KISERLETEK
1918 ES 1989 KOZOTT

A trianoni békediktatum kovetkeztében az erdélyi magyar
nemesség, mint a kisebbségbe szorul6 magyarsag korabbi ve-
zetl rétege, £6 céltablaja lett az Gj roman kézhatalomnak. Bu-
karest els6rendd feladatdnak tekintette a politikai veszély-
forrasként értékelt régi erdélyi magyar elit hatalmanak és
befolyasanak felszamoldsat.
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Az 1921-es agrdrreformtirvény és hatdsai

Az erdélyi magyar nemességre nézve, gazdasagi szempontbdl
az els6 nagy érvagas az 1921. julius 30-an kihirdetett agrar-
reform torvény volt. (LEGE din 30 iulie 1921 pentru reforma
agrara din Transilvania, Banat, Crisana si Maramures) En-
nek értelmében ugyanis 6sszesen 3 182 498 hold, azaz kb.
1 500 000 ha foldbirtokot sajatitottak ki Erdély, Partium,
Maramaros és a Bansdg teriletén, amelybdl igen jelentds
hanyadott a magyar nagy- és kozépbirtokok tettek ki.

A birtokvesztés legalabb részleges elkeriilésére toreked-
ve, a nemesi csalddok kozul sokan kastélyaikat és azokhoz
tartoz6 birtokaik egy részét kilon-kiilon csalddtagjaikra
irattdk. (Interjuk Mikes Zsigmonddal és Teleki Kalmannal.)
Az agrarreformtorvény ugyanis egy embernek csak egy f6bir-
tokot hagyott meg, s ezt kihasznélva az arisztokrata csaladok
kulénboz6 tagjaik révén kastélyaik mellett egy-egy maradék
birtoktestet is megtarthattak. A kisajatitasok révén elveszi-
tett foldtulajdonok utan a toérvény altal el6irt médon karté-
ritést kellett volna kapniuk, ez azonban a valésdgban nem
tortént meg.

A térvény elbirta, hogy mintagazdasigok létrehozdsa ese-
tén 250 ha-ig meg lehetett tartani magantulajdonban egyes
birtoktesteket. Ebbe a lehet8ségbe kapaszkodott példdul
a grof Teleki csaldd Gernyeszegen és Zsibén, valamint gréf
Bethlen Béla Bethlenben (Dr. Kerekes, 2005) és gréf Mikes
Armin is Zabolan. (Interju Roy-Chowdhury Gergellyel.) E ki-
sérletek azonban rovid életiieknek bizonyultak.

A térvény rendkiviili rombolé hatdsat szintén csak rész-
ben enyhithették az un. ,optansperek”, amelyet magyar
bankdrok, nagyvallalkozok és egyes arisztokratdk inditot-
tak Parizsban, az 1920-as évek elején. A parizsi dont8biréd-
sag kényszeritésére ugyan a romdan allam végil 100 tonna
tiszta, 24 kardtos aranynak megfelel6 kartéritést fizetett
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Magyarorszagnak és a magyar optansoknak, ennek azonban
csak elhanyagolhat6 toredéke jutott az erdélyi magyar arisz-
tokratdk némelyikének. (Bichir, 2018)

Impériumvdltdsok a mdsodik vildghdbori idészakdban és kovet-
kezményeik: az 1945-0s agrdrreformtirvény

Az 1940 és 1944 kozott magyar uralom alatt allé Eszak-Er-
délyben a magyar arisztokracia ismét jelentés politikai és
kozéleti szerephez jutott. Tagjai kozul miniszterek és kor-
manybiztosok emelkedtek ki, tobben pedig orszaggytlé-
si képvisel6k lettek. (Muradin, 2019: 39, 40, 53, 241-242))
Mindez az 1944-es Gjabb impériumvaltas utidn még a kordb-
bindl is expondltabb helyzetbe hozta 6ket.

Ahatalomra keril6 4j, kommunista eszmékre épité roman
vezetés egyik els6é intézkedéseként, 1945. marcius 23-an
Ujabb agrarreformtérvényt fogadott el, amely minden 50 ha
feletti maganbirtok kisajatitasirdl rendelkezett (3. §.). (LEGE
nr. 187 din 23 martie 1945 pentru infaptuirea reformei
agrare. Art. 3.)

Az erdélyi magyar arisztokricidra nézve ez silyos kovet-
kezményekkel jart, megélhetésének alapjait déntve ossze.
Kulonosen sulyos intézkedést léptetett érvénybe a térvény
azon paragrafusa, amely az Ugynevezett ,abszentistak”, azaz
a Romdnia szévetséges satalmakhoz valé 1944. augusztus
23-i atélldsa utdn kilfsldre menekiiltek birtokainak és egyéb
javainak elkobzasit rendelte el. Az ,abszentistak” korébe
igen sok erdélyi magyar arisztokrata tartozott, példaul baré
Banffy Daniel, (Hadtorténeti Levéltar. Ellendllasi gydjte-
mény. Magyarorszag. 369. Banffy Daniel nyilatkozata. o. n.)
grof Bethlen Béla (Grof Bethlen 2019: 245-249.), gr6f Wass
Albert (Szakacs, 2002), grof Teleki Béla (Orszagos Széchényi
Konyvtar. Kézirattar. Fond 580. Teleki Béla hagyatéka. 2. do-
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boz. 154. jelzet. Teleki Béla 1965 és 1987 kozott irott levelei
Gosztonyi Péternek.) stb.

Az erdélyi magyar arisztokratak kifosztasdnak masik esz-
koze a haborus biinossé nyilvanitas volt. gy jart el a hata-
lom gr6f Wass Alberttel és édesapjaval Wass Endrével, akiket
1946. marcius 13-4n - tavollétitkkben — haboris biinokért ha-
lalra itélt a kolozsvari Népbirésag, (Kincses, 2017) de hason-
l6képpen cselekedtek a hatésidgok az egyébként a hazatérést
vélaszté grof Bethlen Béla esetében is, akit 1946. majus 20-
an ,csupan” 5 év letoltendd bortonbiintetésre, teljes vagyon-
elkobzasra és polgdri jogainak 3 évre vald felfuggesztésére
itéltek. (Kivonat a kolozsvari Népbirésiag grof dr. Bethlen
Béla ellen, 1946. mdjus 20-an hozott 6/1946. sz. itéletébdl.
Dokumentum gréf Bethlen Béla leszarmazottainak tulajdo-
naban.) A roman hatdsagok baré Banffy Déaniel kiadatasat is
tobbszor kérték Magyarorszagtol, hogy el nem kovetett ha-
boris biinokért elitélhessék. Sikertelentl. (Magyar Nemzeti
Levéltar. Orszagos Levéltar. XIX-J-1-k 1945-64 50. doboz,
239. tétel: 71/113, 2557/C, 08151-1950 ill. 49. doboz, 239.
tétel: 03145/1950, 101509-1947, 32658-1945, ,Haborus bi-
nosok kiadatdsa Romania részére”.) Ez azonban nem akada-
lyozta meg az 4j dllamhatalmat, hogy ebben az esetben is a
teljes vagyonelkobzas eszkozével éljen.

Mindez oda vezetett, hogy a masodik vildghdbord utdn az
erdélyi magyar arisztokrata csalddok élete mind politikailag,
mind gazdasagilag ellehetetleniilt. Tarsadalmi kapcsolataik
meglazultak és fokozatosan kirekesztett csoport valt belélik.
Elveszitették minden befolydsukat és elszegényedésiik, illet-
ve kiszolgaltatottsidguk teljessé vilt.

Hamarosan elérkezett az ideje a végs6é kegyelemdofés-
nek, amelyet a partutasitasra kiadott 1949. évi 83. sz. ren-
delet (DECRET nr. 83 din 2 martie 1949 pentru completarea
unor dispozitiuni din legea nr. 187 din 1945. Art. 2.) adott meg.
Ez ugyanis el6irta 6258 foldbirtok, valamint 4456 kastély
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és udvarhdz allamositdsat az orszag teljes teriiletén. A ren-
deletnek azonnal érvényt szereztek, és 1949. marcius 2-ardl
3-ara virrad6éan a magyar és mas etnikumdu arisztokratdkat,
kuldklistara keriilt személyeket és csaladtagjaikat ingatla-
naikbdl erészakkkal kilakoltattak és kényszerlakhelyre kol-
toztették. Orszagszerte mintegy 3500-5000 foldbirtokos
csalddot, korulbelill 280 000 embert érintett a deportélas.
(Csinta, 2021) A ,kizsdkmdényoléknak” tekintett csoportban
ott voltak az erdélyi magyar nemesség még az orszagban €16
tagjai is, akiket ekkor minden ingatlan vagyonuktél, mara-
dék birtoktoredékeik mellett kastélyaiktdl és udvarhazaiktdl
is megfosztottak. (DECRET nr. 83 din 2 martie 1949 pentru
completarea unor dispozitiuni din legea nr. 187 din 1945. Art. 2.)

A kényszerlakhelyre vonatkozé térvényrendelet feloldasa
csak 15 évvel késébb, az 1963-as 4ltalanos amnesztiaval ko-
vetkezett be. A torténtekrdl valé kényszerd hallgatas azon-
ban tovabbra is maradt. igy érte meg az 1989-es rendszerval-
tast a szimdban nagyon megfogyatkozott, atomjaira hullott
erdélyi magyar nemesi arisztokracia.

A RESTITUCIOS FOLYAMAT ES VISSZASSAGAI

A rendszerviltozas idejére a régi nemesi csaladok legtobb
tagja mar kiilfoldon élt, mig az itthonmaradott, meghurcolt
emberek vagyontalanok voltak, politikai és tarsadalmi be-
folyasuk rég elveszett. Mégis, az 1990-es évek elsé felében
legtobbjitknek sikertlt jbdl talpra allnia. Az egykori kasté-
lyok és udvarhizak, valamint a féldbirtokok visszaigénylésé-
nek hosszu és akadalyoztatasoktdl nem mentes folyamatat
elébb az itthoniak kezdték el, majd a hazatérék is bekapcso-
l6dtak az elhtiz6dé perek végigvitelébe.
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Avisszaszolgdltatdsi folyamat térvényi hdttere és akaddlyai

A restituci6 folyamata csak lassan indult meg. A roman &l-
lamnak ugyanis nem volt érdeke az 1921-ben, majd féként
1945-ben és 1949-ben csak egy-egy tollvonassal megszerzett
értékes ingatlanokrél ugyanolyan gyorsan lemondani, és azo-
kat jogos tulajdonosaiknak visszaszolgaltatni. Legkordbban a
szantdk visszaszolgaltatisa kezd6dott meg még az 1991. feb-
rudr 19-én kiadott 18. sz. térvény alapjan. (Legea fondului
funciar nr. 18/1991.) Az 4llami tulajdonbdl magantulajdonba
valé atkerulést lehetévé tevs torvénnyel azonban féként az
élelmes helyi emberek éltek, igy egykori birtokosaiknak leg-
tobbszor mar csak a maradék jutott.

Az efféle sorozatos visszaélések azonban fokozatosan ki-
hatottak az allam kalfoldi megitélésére is. Ezért egyre na-
gyobb kulféldi nyomds nehezedett az ezredfordul6 utdn
NATO- és EU-tagsagra palyazé Romadnidara, hogy gyorsitsa fel
a restitacié folyamatat. Ezért az dllam a 2001. februdr 18-an
kiadott 10. sz. torvénnyel lehetvé tette a kastélyok és udvar-
hazak, azaz az épiiletek visszaigénylését is. A természetbeni
visszaszolgaltatds lehetetlensége esetén kartéritést is kila-
tasba helyezett. (LEGE nr. 10 din 8 februarie 2001 privind
regimul juridic al unor imobile preluate in mod abuziv in
perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989) A valésiagban
azonban ez nagyon nehezen miikodott, mert a kartéritések
oly mértékben dsszefonddtak a korrupcié jelenségével, hogy
kedvét szegték a legtobb visszaigénylének.

A leromlott allapotu ingatlanok visszaszolgaltatdsanak
rdaddsul volt egy komoly hatuliitéje: tatarozasuk, de még
csak a legsiirgetébb dllagmegérzésiik is hatalmas pénziigyi
terhet rétt az j tulajdonosra. Gondot okozott az is, hogy az
Eurépai Unié péalyizati rendszere magianszemélyeknek nem
teszi lehet6vé az ingatlanhelyredllitasokra val6é palyazast.
Azt csak alapitvanyok és egyesiiletek tehetik meg. Igy az
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erdélyi kastélyok legtobbjének allapota egyre romlik. A szo-
moru 6sszképet csak néhany kivétel uditi, amikor a megyei
onkormanyzatok sikeresen wjitjik fel a birtokukban levé egy-
kori f6uri kastélyokat, 4j funkcidkat keresve azoknak. Ez tor-
tént példaul a paszmosi Teleki-kastéllyal (Sz. n., 2022) és az
enyedszentkiralyi Banffy-kastéllyal. (Sz. n., 2019).

Ilyen korulmények kozott sziletett meg az EU-s csat-
lakozas el6tt 4ll6 Romdanidban a 2005. jalius 25-én kiadott
247. sz. torvény, amely ugyan a teljes kord visszaszolgal-
tatist (restitutio in integrum) helyezte kilatasba, (Legea
nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si
justitiei, precum si unele masuri adiacente.) de jogalapja még-
is csak az 1945-6s 50 ha teriiletre vonatkozik. Azaz nem az
arisztokrata csaladok teljes egykori birtokaira, hanem csak
azokra, amelyek az egyes csaladtagok nevén voltak az 50 ha-
os maximalisan megengedett szintig. Rdadasul ezek vissza-
szolgaltatdsa elé a gyakorlatban ismét komoly akadilyokat
gorditettek a helyi hatdsagok, amelyeknek nem volt érdeke a
foldtertletek elvesztése.

A korabbi foldreformok 4ltal teremtett rendkivil kaoti-
kus allapotokban, egymast kiegészits, de sokszor at is feds
torvények kadoszaban kell jelenleg Romaniaban a birésagok-
nak restiticiés tgyekben dénteni. Nem csoda, hogy nagyon
eltérd itéleteket hoznak, és felértékel6dik az adott, eljaré bird
személye. Ez azutdn 6hatatlanul a demokracia karara valik,
jelentésen csorbitva a valddi igazsdgszolgaltatas elvét és a
torvény el6tti egyenlGség eszméjét.

A korabbi visszaigénylési lendiilet Romania EU-csatlako-
zdsa utdn sokat veszitett intenzitdsdbol. A 2010-es évek elsé
felétdl a visszaszolgdltatdsrdl szolé kordbbi birdsagi itéle-
tek koziil tobbet is az dllam jogi Gton tamadott meg. Mivel
a torvényi elbiras szerint minden tulajdon-visszaszolgal-
tatdsi itélet hatarid6é nélkal barmilyen, az tgyben érdekelt
személy vagy intézmény &ltal megtidmadhat6 - és a romdn
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allam nyilvan mindig érdekelt —, a restiticids eljaras végtelen
torténetté valt.

Avisszaszolgdltatds akaddlyoztatdsa mint kézosségi veszély

A helyzetet kizarélag a romdn allami szervek hozzaallasanak
megvaltozdsa és a visszaszolgaltatasi folyamat torvényi hat-
terének egységesitése, rendezése, valamint igazsidgos alapok-
ra helyezése oldhatja meg. Erre azonban jelenleg nincs meg
a politikai akarat. Jellemzé ugyanakkor, hogy egyetlen ma-
gyar politikai part sem all ki egyértelmiien az erdélyi magyar
arisztokratdk ingatlan-visszaszolgaltatdsi tigye mellett hata-
ron innen és tul. A magyarorszagi és az erdélyi magyar poli-
tikai er6k ugyanis nem ismerték fel annak jelentéségét, hogy
itt voltaképpen egy nagyon fontos erdélyi magyar kozosségi
igyrél van szd.

Latni kell azonban, hogy teljeskorii restitucié nélkiil a
kulturalis identitds elébb-utébb eltiinik, sét, a kisebbségi
kozosség demografiai jelenléte is csorbat szenved. A minél
teljesebb kori és allandd, végleges helyzetet teremtd vissza-
szolgaltatas tehat — a torténelmi igazsagtétel igényén tilmu-
tatéan — kisebbségi k6zosségi szempontbdl is perspektivikus
jelent6séggel bir, és egyben a demokracia val6édi fokméréje
Romanidban.
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BEVEZETES

A Szovjetunié megszlinését és a rendszervaltast kévetGen
egy teljesen 4j nemzetkozi rend kialakuldsa vette kezdetét
a vilagpolitikdban, amely folyamatosan alakitja at az egyes
allamok kozotti kapcsolatok eddig megszokott napirendjét,
szerepl6i korét és diplomaciai eszkoztarat. A jelenlegi nagy-
hatalmi jatszmdk és politikai tendencidk alakuldsa isme-
retében arra lehet kovetkeztetni, hogy a korabbi bipolaris
vildgrendhez torténd visszatérés folyamata helyett a kozeli
jévében egy ujfajta forgatékonyv szerinti legjabb vilagrend
kialakulasdra, létrejottére kell felkészilni.

A KOZELMULT ROVID TORTENETI ATTEKINTESE

A maésodik vilaghaborut kéveten az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok, valamint Eurépa vezeté nyugati gazdasagainak kol-
csonos egyuttmilkodése, tovabba a jaltai megallapodasok
eredményeként jott létre a kétpolusu (bipoldris) vilagrend,
amelynek masik, ellentétes pdlusat a Szovjetunié és holdud-
vara jelentette. Ez a fajta mesterségesen generdlt, Ggymond,
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az egységesnek vélt érdek- és értékkozosségek mentén kiala-
kitott hatalmi helyzet tébbnyire egyensulyban tartotta a 20.
szazadi nagyhatalmak gazdasagi lehet8ségeit, politikai, geo-
politikai célu térekvéseit és er6viszonyait. A hideghaborutél
sujtott Szovjetunidban a hetvenes évek elején bekovetkezett
latvanyos gazdasagi hanyatlist kovetéen Moszkva és a ke-
leti blokk orszdgai mar nem igazan tudtak betolteni korabbi
egyensulyozoé és ellensilyozé szerepuiket, vagyis a téluk év-
tizedeken 4t megszokott funkciét és fontos globalis politikai
szerepkort. A komoly visszaesést latva az akkori bipolaris
vildgrend meggyengulésének, majd fokozatos értékvesztésé-
nek, illetve ellehetetleniilésének lehettiink szemtanui.

A Szovjetuni6 mellett a Varséi Szerzédés és a KGST 1991-
es, varatlan megsziinését kovetSen egy Gj nemzetkozi rend
kialakuldsa vette kezdetét a vilagpolitikdban, amely folya-
matosan alakitotta at az egyes allamok kozotti kapcsolatok
korabban megszokott napirendjét, kialakult szerepléi korét
és diplomaciai eszkoztarat egyarant.

A vildgrend katonai értelemben valéjaban unipoldrissa
(USA), gazdasagilag pedig multipoldrissd valt (USA, EU, OF,
Japan, Kina, India). Az orosz—amerikai viszonyt a bipola-
ris vildgrend végét kévetéen mintegy harom évtizeden it a
stratégiai partnerség létrehozdsat célzé tudatos és gyokeres
atalakitas (dtalakulds) jellemezte a kevésbé konfrontativ po-
litikai szembendllds titkkrében. Ennek megfeleléen az Orosz
Foderacié (OF) egykori szovjet jogel6djéhez képest kevésbé
konfrontativ politikat képviselt az Egyesiilt Allamokkal és
az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetével (NATO) szemben.
Ugyanakkor viszont nagy kockazatnak vélte 6nmagara nézve
a szovetség keleti bévitésének, illetve terjeszkedésének gon-
dolatat, amit id6rdl idére hangoztatott is a kilonb6z6 nem-
zetkozi férumokon.

Az Egyesiilt Allamok lényegében, mint egyediili szuper-
hatalom tartotta kezében az egyes vildgpolitikai események
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meghatarozo folyamatait, mig az Orosz Féderacié — tovabbra
is fenntartva a jogot a szamara oly fontos eurdzsiai régié sta-
bilitdsdnak biztositasira —, az er6sen megrendilt nagyhatal-
mi statuszdnak visszadllitdsat tiizte ki legfébb stratégiai cé-
lul. A Szovjetunié el6ére nem vart széthulldsa kévetkeztében
az orosz birodalmi szemlélet bizonyos idére mintha elveszi-
tette volna korédbbi jellegét.

Az egyre erételjesebb gazdasagi mutatékkal rendelkezé és
feltorekvé Kina pedig a 2001-ben megszerzett WTO-tagsagat
kovetSen a szuperhatalmi statuszért is batran jelentkezett
be a globalis vilagpolitikai szintéren. Ugyanakkor az Orosz
Foderacié a bipoldris vildgrend felbomlasat koveten sem
mondott le a megszokott birodalmi ambiciékrdl, és a korab-
biakhoz hasonléan szildrd pozicidk elérésére kezdett el tore-
kedni a nemzetkozi szintéren, mindenki szdmara vildgossa
téve, hogy az eurazsiai régié stabilitisanak megdrzése terén
a jovében is vezetd politikai szerepet kivan betolteni. Ennek
egyik fontos megnyilvanulasi formaja példdul az egykori
szovjet geopolitikai térség alapjain létrehozott Figgetlen Al-
lamok Kézossége, vagyis a FAK megjelenése volt.

Oroszorszag a térség tobb mas dllamaval egyiitt maig ke-
resi a reintegracié szamara leginkdbb kedvezé és lehetséges
formait, amihez az eurdzsiai birodalmi gondolat elve szol-
galtatja a megfelel6 ideol6giai alapot. Az orosz nép sokszind
kulturajahoz, multjahoz, amely szinte egész eddigi torténete
soran birodalomban élt (cari Oroszorszdg, Szovjetunié, Orosz
Foderacid) s6t mi tobb, birodalmi, valamint nacionalista fel-
fogast képviselt, kétségkivil hozzatartozik az alland¢ jelle-
gl haboris konfliktusok és sorozatos harci cselekmények,
illetve események torténete. Gecse Géza magyar torténész
és publicista szavai is ezt a gondolatot erésitik, miszerint a
huszadik szazad soran Oroszorszagban az autoritativ allam
szerepe mindig meghatdrozé jelentségi volt, ahogy a biro-
dalmi nacionalizmus is kulcsszerepet jatszott. Ennek f6bb
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elemei: a birodalom teriilete, a birodalmi tudat, a birodalmi
ambici6 és legféképpen a birodalmi allamhatalom is (Gecse,
2022).

Az orosz nagyhatalmi térekvések logikajahoz, a birodalmi
ambicidk és a hésies, hazafias gondolatvildg sajatos dssze-
fuggéseinek megértéséhez a sokat vitatott, és kemény kriti-
kékkal is illetett kortdrs orosz ideolégus Alekszandr Dugin
munkdi szolgaltatnak megfelel6 alapot. A nagyhatalmi t6-
rekvések elméleti alapjai bizonyos tekintetben a f6bb dugini
elgondoldsokra, pontosabban a neo-eurazsianizmus koncep-
ciéra vezethetdk vissza. A birodalmi dlmokat dédelgetd, de a
két csecsenfoldi haborutdl és kilonosen az 1998-as gazdasa-
gi majd pénzigyi vilagvilsag hatasaitdl jelentés mértékben
meggyengilt Oroszorszag a Nyugat segitségét is élvezve, az
ezredfordulé tdjékan fokozatosan allt talpra. Gazdasagi és
ideolégiai szempontbdl egyardnt latvanyos mdédon épitette
Ujra 6nmagat, mi tobb a téle korabban megszokott nagyhatal-
mi és birodalmi érzulet fokozddé élénkiilésének jeleit kezdte
el mutatni, amit Galicza Gyorgy orosz geopolitikai kérdések-
kel foglalkoz6 szakember szavai is kivdléan igazolnak.

»A gazdasagilag-ideolégiailag fokozatosan magara talald,
az Eurazsiai Uni6é motorjaként fellépé Oroszorszag azonban
a jelek szerint Gjrateremti a Nyugatban megtestesiil6 ellen-
ségképet. A Szovjetunié felbomldsat kovetd egy évtizedes
dermedtséggel — melyhez hozzdjarult az 1998-as oroszor-
szagi pénziigyi valsag — valamint két csecsenfsldi haboraval
lezarult a XX. szazad. A XXI. szdzad pedig a birodalom wjji-
épitésére tett Ujfajta kisérletekkel, a nagyhatalmi tudat djra-
éledésével kezdbdott” (Galicza, 2014:44).

Az Orosz Foderacié 1991 uténi helyzete, a putyini Orosz-
orszag jelenlegi politikdja szdmos alkotémihely szamara
komoly tudomanyos vizsgidléddsok és tanulmanyok tar-
gyat képezi. A keleti és nyugati nagyhatalmak k6z6tt ma is
tapasztalhaté szembendllas, illetve fenndllé ideolégiai jatsz-
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mak fokozatos Ujraéledése, tovabba az Orosz Foderaciénak
a birodalmi tudat, a nagyhatalmi ambicidk és a szovjet id6k
orokségének remélt felélesztésére irdnyuld kisérletei a 21.
szazad befolyassal rendelkezé nemzetkozi szerepléit poli-
tikai, gazdasagi, diplomaciai szempontbdl is egyarant nagy
dilemmdk és kihivasok elé allithatjak. A helyzet komolysa-
gat fokozza, hogy a nemzetkoézi intézményrendszerre épils,
legféképp a stabilitast és a vildg békéjének megbrzését szol-
galo, tovabba a globalizaciés fejlédés sordn fontos szerepet
jatszé multilateralizmus mellett az unilateralizmus fogalma
is egyre nagyobb teret kezd héditani. Ez utébbi értelmében
egyes nagyhatalmak a multilateralizmus elveit 6nhatalmulag
figyelmen kiviil hagyva, vagyis a nemzetkozi kozosség felha-
talmazdsa, illetve engedélye nélkiil, tobb esetben egyoldalua-
an avatkoznak be mads (szuverén) allamok belugyeibe, akir
még fegyveres, katonai eszkézokkel is (USA - Balkan, Sziria,
Libia; OF - Georgia, Ukrajna).

HATALMI EROVISZONYOK
A JELENLEGI TENDENCIAK TUKREBEN

A jelenleg is megfigyelheté nagyhatalmi vetélkedés és poli-
tikai tendencidk alakuldsa kapcsan arra lehet kovetkeztet-
ni, hogy a korabbi bipolaris vilagrendhez térténd visszatérés
folyamata helyett a kozeli jovében egy wjfajta forgatékonyv
szerinti legtjabb vildgrend kialakuldsdra, létrejottére cél-
szeri felkésziilni. Globalis és nemzetkozi szint( valtozasok
idészakat éljuk, gyokeres politikai és (nagy)hatalmi atren-
dezbédések részeseivé valtunk, amit a 2022-ben kezddédott
orosz—ukran habort igen jelent8s mértékben gyorsitott fel.
Mikozben a putyini Oroszorszag nagyhatalmi poziciéjanak
megszildrditasat is célozza, hidbordban all Ukrajnaval, és
eziltal kozvetett médon a Nyugattal is litvinyos mddon
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konfrontildédik, addig az egyre gyorsabban fejl6dé Kina a
szuperhatalmi statusz megszerzésén tulmenden annak mi-
el6bbi elismertetéséért kiizd. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
valtozo helyzete ugyancsak érdekesnek szamit: az USA eddig
egyediili szuperhatalomként tartotta kezében az egyes vilag-
politikai események meghatarozé folyamatait, mara viszont
kezdi elvesziteni korabbi vezets szerepét. A Kelet és Nyugat
kozott maig fennallé tobb évtizedes rivalizalds, illetve egyre
fokoz6dé szembenallas ellenére is az OF helyzete a nemzet-
kozi megitélés alapjan rendkiviil vitatottnak mondhaté.

A vilag orszdgainak legfeljebb egyharmada tamogatja a
Moszkva elleni kényszerii szankciékat és Oroszorszag mes-
terséges elszigetelését, valamint teljes kirekesztését a globdlis
nemzetkozi folyamatokbdl. Az orosz gazdasag ellen iranyuld
6sszehangolt és sorozatos uniés intézkedések ellenére is az
OF meglehetdsen erésnek mutatkozik, igy kevésbé érzékeli a
nyugati szankciék hatdsat, mint példaul az eurdpai orszagok
tobbsége vagy a vilaggazdasag tobb fontos szerepléje.

Oroszorszag azon tul, hogy a vildg legnagyobb teriiletd és
természeti dsvanykincsekben is az egyik leginkdbb bévelke-
dé allama, kéztudottan maig a legnagyobb féldgazkitermeld,
illetve a készletek igen jelentds részének jogos birtokosa. Igy
senergetikai szuperhatalomnak” tekinthetd, és vélhetSen a
tovabbiakban is ki szeretné aknazni unikalis féldrajzi vagy
stratégiai helyzetébél fakadé egyedulalld eurdzsiai potencial-
jat és lehetGségeit (Viczai, 2023).

Egyes szakért6i csoportok vélt prognézisa szerint a nyu-
gati szankcidk bevetésével valamilyen szinten taldn sikertl-
het megtorni az orosz gazdasigot, mi tébb, a huzamosabb
ideig tarté korlatozasok idével valsagba is taszithatjak az
orszagot, ugyanakkor a nyugati vildg globalis szintd bunte-
t6 intézkedései ennek ellenére sem igazoljik és valtjak be a
hozzajuk fliz6tt reményeket a nyugati nagyhatalmak &ltal
kivint mértékben: egyel6re nem tudjik térdre kényszeriteni
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az orosz birodalmat, hogy kénytelen lenne feladni haborus
terveit, ugyanakkor viszont az egész vildg gazdasagi és po-
litikai stabilitdsa visszafordithatatlanul megbomlott, ami
igazan csak a késébbiekben fogja éreztetni hatdsait.

A jovébeni vilagkép varhaté formatuma a napjainkban
tapasztalt tendencidk titkrében mar jelenleg is kirajzolédni
latszik. Egyes politikusok hatarozott véleménye szerint az
Egyesiilt Allamok bipolaris rend végét kovetsen kialakult ve-
zet6 vilagpolitikai szerepe és dominancidja mara gyakorlati-
lag megsz(int. Az Eurdpai Unidt egyre sijté globdlis és folya-
matos Ujszerd kihivasok (migraciés nyomds, valés haborus
veszélyek, terrorizmus, gazdasagi szankcidk, klimavaltozas,
energetikai kérdések) az oreg kontinens helyzetét a korabbi-
akban soha nem latott médon nehezitik meg, nem is beszélve
a kozvetlen szomszédsdgunkban zajl6, és 2022 6ta folyama-
tosan eszkaldlédé orosz-ukran haborurél. Utébbi 6nmaga-
ban is elegendé lehetne ahhoz, hogy felboritsa a korabbiak-
ban kialakult és megszokott, de ugyanakkor igen térékeny
egyensulyi rendet.

Szinte biztosra vehetd, illetve mar nyilvanvaléva is valt,
hogy amennyiben az Orosz Féderaciéban és az orosz gazda-
sadgban problémak merilnek fel, ez 6nkéntelenil is hatassal
lehet az egész vilagon megfigyelhet6 gazdasagi folyamatok,
tendencidk egészére. Ebbél kifolydlag, modern vildgunk leg-
Ujabb rendjét az OF helyzete a jév6ben is alapvet6en befolya-
solhatja, illetve hatarozhatja meg. Mindebbdl az is egyértel-
muen kévetkezik, hogy Oroszorszag és Kina egyiittes, kozos
fellépése a vilagpolitika szinterén meghatarozé salyu ténye-
z6 lehet a Nyugattal szemben vivott harcban, amelyben a
vildg befolyasos hatalmi 6vezeteinek, gazdasagi sulypont-
jainak gyokeres atalakitdsa, illetve polarizicidja a tét egy,
korabban még nem létez8 déli pélus (hatalmi blokk) meg-
teremtésével. A toretleniil fejl6dé Sanghaji Egyuttmiikodé-
si Szervezetben (SCO) Kina szerepe egyre erételjesebb, ami
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joggal arra determindlja a nemrég iparosodott vagy gazda-
sagilag feltorekvé és regiondlis, esetleg globalis befolyassal
is rendelkez6 nemzetallamokat, hogy ne csupan valamiféle
kereskedelmi, illetve gazdasagi egyiittmiikodésben, hanem
egy joval szorosabb, komolyabb formaciéban gondolkozza-
nak, ami az eddigi unipoldris vildgrend talan végérvényes
megszlinését is eredményezheti.

EGY LEGUJABB VILAGREND KUSZOBEN

A nemzetkozi szintd globélis gazdasagi folyamatok kelet felé
toléddsa mar mintegy 10-15 évvel ezel6tt is érezhetd volt,
napjainkra pedig vitathatatlan tényként kezelendé. Teljesen
nyilvanval6va valt, hogy a vilag fontos gazdasagi sulypontja a
feltorekvo allamok és keleti nagyhatalmak térfelére tevédott
at. A 2022-es év taldn egyik legnyiltabb és a szakembereket
leginkdbb foglalkoztaté kérdése a vilag gazdasagi folényé-
nek kelet felé toléddsa volt. Az tigynevezett BRICS 4llamok
(Brazilia, Oroszorszdg, India, Kina, Dél-Afrika) ugyanis nem
titkolt médon egyre nagyobb eréfeszitéseket eszkézolnek an-
nak érdekében, hogy a mai gazdag és fejlett nyugati orszdgok
befolyasa ala tartozé gazdasagi ovezeteket és az altaluk ta-
mogatott koalici6kat meggyengitsék, illetve lehetéségeikhez
mérten felul is muljdk Sket. Az emlitett 6t nagy feltorekvé
gazdasag egyre jelentGsebb 1épéseket tesz a kozos politikai
koordinaci6 terén.

A globélis gazdasagi és geopolitikai térképen tisztes helyet
elfoglalé BRICS csoport egyelére messze all attél, hogy a
Nyugat teljes értéki alternativajava valjon. Ugyanakkor vi-
szont a koézelmultban szdmos gazdasidg komoly érdeklédést
mutatott, illetve kifejezte szandékét a blokkhoz térténé csat-
lakozas irant. A kialakuléban 1évé, tgynevezett globélis Dél
hatékonysaga és eredményessége terén fontos tényezé lehet,
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hogy a 2009-ben létrehozott BRICS-csoport alapité orszagai,
valamint a hozzajuk csatlakozni kivané tjabb dllamok milyen
foku egyuttmiikodésre lesznek képesek. A gazdasagi, gazda-
sagpolitikai érdekeken tul, mily mértékben fognak tudni va-
16di, mindségi értékkozosségbe kovacsolddni és egy id6tallo,
ut8képes egységet teremteni példdul a G7-ek csoportjival,
illetve a fejlett nyugati vildg fontosabb szerepléivel szemben.

Egyes vélemények szerint Latin-Amerika, valamint tobb
afrikai orszag és az azsiai térség nemzetallamainak Gssze-
fogasa az eddigi, meglehetdsen laza gazdasagi egyiittmiiko-
dés keretein felilemelkedve, megfelel6 médon 6sszehangolt
célok és kozosségi értékek mentén kialakitott egységes gaz-
dasagpolitika esetén a nyugati vildg teljes joga alternativija
lehet, amit Stier Gabor kulpolitikai elemz6 szavai is alata-
masztanak.

»~A BRICS-tagok mindegyike gyorsan fejl6dé és frissen
iparosodott orszag, és mindegyikiik jelentds regiondlis és
globélis befolyassal rendelkezik. A BRICS-tagallamok a vilag
népességének a tobb mint 40 szdzalékat és a globalis GDP
mintegy negyedét adjak. Az elmult hénapokban a csoport
a globalis Dél alternativijaként poziciondlta magit a G7-ek
csoportjaval szemben” (Stier, 2023).

A BRICS-csoport 2023 augusztusdban tartott johannes-
burgi csiicstalalkozéjan a szervezet tovabbi bévitésének
alapelvei kozponti kérdésként fogalmazdédtak meg, valamint
megsziiletett a dontés, hogy az egyenjogusag és a kolcsonds
elényok elve alapjan létrehozott szervezédés 2024-tél Gjabb
hat taggal b6vilhet.

A globalis Dél legfébb bastydjanak is nevezheté csoport
kétségkiviil egy meglehet6sen gyorsan béviils, folyamatosan
novekvo hatalommal és igéretes potencidllal rendelkezé nép-
szerd nemzetkozi szervezet, ugyanakkor kézponti mozgaté-
rugdjat egyelére még az amerikaellenes nézetek, a nyugati
dominancidval szembeni elégedetlenség miikodtetik, amire
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egyik nyilatkozataban Bogar Laszl6 kozgazddsz is kitér: ,Van
azonban egy olyan donté fontossigi mozzanat, ami nagy
mértékben neheziti azt, hogy barmilyen hipotézistink legyen
e torekvésnyalab lényegérdl és kimenetelérél. Es ez az, hogy
a vildg nyugatositisa nagyon , mélyre ment”, igy az 6t alapi-
t6 tag mindegyikének tdrsadalmi, gazdasigi 6nazonossiga a
nyugatias modernitdsban elért sikerekre épul. Vagyis nem-
csak, hogy nincs ontolégiai értelemben alternativ létszerve-
z6dési moédjuk, de olyan elbeszélési médjuk sincs, amely egy
ilyen 1étmoéd alapjat képezhetné. Dinamikusan szélesedé és
egyre nagyobb globdlis tdimogatast élvezd szervezetitk tehat
egyeldre inkabb arra a tagadasra épil, amely elutasitja a glo-
bélis hatalomszervezédésnek és hatalomgyakorlasnak azt a
madjat, amelyre az amerikai vilagbirodalom ma éptl” (Bogar,
2023).

A BRICS tovébbi bévilésével az unipolaris vilagrend tel-
jesen megszlinhet, ami egyébként a szervezet nem titkolt
elgondolasa is: az alakul6 déli er6kézpont egy igazsdgosabb
és élhetébb vildg megteremtésének reményében igen ko-
moly eréfeszitéseket tesz, egyfajta vilaszként a stlytalanna
és népszeritlenné valé egypodlusu vilagrendre. Mikozben az
unipolaris rendszer folyamatosan veszit korabbi sulyabdl, a
BRICS fejlodéstorténete és jovéje fokozatosan kezd kibon-
takozni. ,Vége a BRICS-nek? Nem! A térténet igazabdl csak
most kezd kibontakozni. Az Gjabb hat taggal és a sorban 4116
még vagy negyvennel a tagok angol nevének kezdébettiibél
allé betlisz6 nem vélik kezelhetetlenné, hiszen a mar bejara-
tott brand marad, megtoldva egy + jellel. A lényeg azonban
az, hogy Argentina, Egyiptom, Etidpia, Irdn, Szaud-Arabia és
az Egyesult Arab Emirségek csatlakozdsaval a szervezet silya
jelent6sen megnd” (Stier, 2023).

Szakemberek egybehangzé véleménye szerint a BRICS a
szervezeten belili ismert belsé konfliktusok és tagillamok
kozotti véleménykulonbségek ellenére is komoly potencidl-
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lal rendelkezik a jévére nézve, amit Stier Gdbor gondolatai is
szemléletes médon tamasztanak ala:

»A csoport mar a vildg népességének tobb mint 45 szazalé-
kat (3,6 millidrd ember) tomoriti. Ezzel szemben a G7-ek or-
szagaiban a népesség 10 szazaléka él. Mig a BRICS 11 4llama
a foldkerekség tertiletének 30 szdzalékat foglalja el, a ,hete-
ké” 16 szazalékat. A vilagban megtermelt érték 37 szazaléka
a BRICS orszagaibdl szarmazik, a G7-ek pedig a vilag brutté
GDP-jének 30 szazalékat adjak. A vasarlderd paritdson sza-
molt GDP 37,3 szazaléka (65 billié dollar) 2021-ben a BRICS
allamaiban keletkezett, 29,9 szizaléka pedig a ,hetek” cso-
portjdban. Az olajkincs 44,35 szdzalékdval a BRICS allamai
rendelkeznek, mig a G7 3,9 szazalékit tudhatja magaénak”
(Stier, 2023).

A fentiek ismeretében a {6 kérdés mindéssze annyi lehet,
hogy valéjaban milyen irdnyban halad tovabb a vildg: a gyo-
keres nemzetkozi valtozdsok sordn vajon visszatérhetink-e
egy Ujfajta bipoldris vildgrendhez, avagy egy globalis szinti,
kolcsonods egyuttmiikodésen alapulé multipolaris hatalmi
rendszer fokozatos kialakuldsanak lehetiink szemtanui? A
globalis hatalmi atrendezddés folytin megtorténhet-e a vi-
lag esetleges (teljes) ujrafelosztasa, aminek eredményeként
értelemszerien megsziinhet a masodik vildghabora utan
létrejott rend? Hogy mivel jarhatnank jobban, egyelére még
nem lehet tudni. E rejtély megolddsat a kozeli jovo rejtegeti
szamunkra az egyre formalédé legtjabb vildgrend kiiszobén.

OSSZEGZES

A cikk szerz6i a kozelmult bizonyos torténéseire fokuszélva,
a kordbbi bipolaris vilagpolitikai rendszer jellemzé&it mutat-
tak be, majd ennek kapcsan kitértek az USA és az OF hely-
zetére, a kétpolusu vildgrend megsziinését kovetd idészakra.
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Roviden szemléltették a nagyhatalmi jatszmak és visszafor-
dithatatlannak tin6 folyamatok aktudlis tendencidit, a nem-
zetkozi szintl gazdasdgi és hatalmi eréviszonyok jelenleg is
formalédé sajatossagainak titkrében. A szerzék allaspontja
szerint a f6bb hatalmi silypontok, illetve globalis gazdasagi
ovezetek folyamatos dtalakuldsa, a gyokeres politikai, geopo-
litikai atrendezédések ténye egy legijabb vildgrend kialaku-
lasira enged kovetkeztetni.
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BEVEZETES

2022 nyara 6ta a hagyomidnyosan magyar, angol, német,
francia, olasz, spanyol és orosz nyelven zajld, é16 idegenveze-
tés mellett egyre tobb nyelven kindl rendszeres audioguide-
os idegenvezetést is az Orszaghaz a kulféldi vendégek sza-
mara (Aktualis informdciok, 2022, 2023). Az angol, német,
francia, olasz, spanyol és orosz nyelvi audioguide-ok szo-
vegeinek Osszehasonlitdsdbdl az deril ki, hogy a valasztott
nyelvtdl figgéen mas és mas tartalommal talalkozik a lato-
gaté (Lukécs, 2023).

Akiillonbozé nyelvi szovegek kozott fellelhetd tartalmi el-
térések egy része vélhetGen arra a szandékra vezethetd vissza,
hogy — az él6 idegenvezetésekhez hasonléan - az audioguide
késziilék is az adott nyelvkozosség kulturijahoz, torténel-
méhez kapcsol6dé tobbletinformaciéval szolgdlhasson, és
eziltal még érdekesebbé, még emlékezetesebbé valjon a la-
togatdi élmény: példaul az angol nyelvi széveg kitér a Szent
Korona amerikai ,kalandjira”, a német nyelvl széveg meg-
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emliti Szent Istvan feleségének, Gizellanak bajor voltat stb.
(Lukacs, 2023).Jelen tanulméiny a parlamenti audioguide-
ok kinalatdban szerepl6 un. ,kisebb nyelvek” felé bévitve a
vizsgalédast, a V4-ek-re fokuszalva a szlovak, cseh és lengyel
nyelvl szovegek tartalmi dsszehasonlitdsira véllalkozik. A
vizsgalat célja feltarni a meglévé tartalmi kiillénbségeket az
emlitett harom nyelv szovege kozott, megéllapitani, hogy az
egyes nyelveken fellelt tébbletinformaciék valéban az adott
nyelvkozosség torténelméhez, kultardjahoz kapcsolédd, re-
levans tobbletinformacidk-e. A vizsgalat az 6sszehasonlitds
mobdszerét alkalmazza, a tartalmi kiillonbségek feltarasa az
audioguide-készulék idegen nyelvl szovegeinek 6sszehason-
lit6 elemzésén alapul.

Az audioguide-ok hanganyagai sajnos nem publikusak, vi-
szont parlamenti latogatds soran barki szdmara hozzaférhe-
ték, meghallgathatdk, a tanulmanyban olvashaté megfigye-
lések, észrevételek hitelessége ilyen médon tehat kénnyen
ellendrizhetd.

TARTALMI ELTERESEK
AZ AUDIOGUIDE-OK SZOVEGEI KOZOTT

Az idegenvezetés utvonala a XVII-es varosi lépcséhazat, a
diszlépcséhazat, a kupolacsarnokot, a férendihazi tarsalgoét,
a férendihédzi iléstermet, valamint az ezeket a helyszine-
ket 6sszekotd folyosdkat foglalja magédba, végul a latogatds
befejezéseként a Ney Béla teremben az Orszighdz torténe-
tét és az épulet mikodését bemutaté allando kidllitdssal is-
merkedhet meg a latogaté (Latogatéi utvonal, 2022, 2023).
A kiallitéteremben azonban mar idegenvezetés helyett révid
videdk és egyéb informdcids felilletek gondoskodnak a t4jé-
koztatasrdl (Sajat megfigyelés), igy ezt a helyszint nem érinti
az audioguide-okra irdnyulé vizsgalédasunk. Az audioguide
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szovegének pontos hossza nyelvenként eltérd, atlagosan kb.
fél 6ra. E tanulmany természetesen nem vallalkozik az utvo-
nal soran elhangzé 6sszes informdcié bemutatasara, hanem
csak olyan informdéciéelemekre 6sszpontosit, amelyek kiilon-
boznek, illetve kalonbozhetnének a tébbi nyelven elhang-
z6 szovegekhez képest, és eziltal érzékeltetik, hogy meny-
nyire valésitjak, illetve valésithatnak meg az audioguide-ok
az Orszaghdzban a, ha nem is személyre, de nyelvre, illetve
kultarara szabott idegenvezetést. A szlovak, cseh és lengyel
vonatkozasok elsésorban a torténelmi témaju szovegrész-
leteknél jelentkezhetnek, hiszen a szlovikok, csehek és len-
gyelek térténelme is szorosan kapcsolédik a magyarokéhoz.
Ennek megfeleléen elsésorban a kupolacsarnok uralkodékat
abrizolé szobrainak bemutatdsdnal, valamint a diszlépcsé-
haz, a tarsalgd és az ulésterem torténelmi témaju képeinek
részletezésénél kinalkozik alkalom a szlovak, cseh és lengyel
vonatkozasok kidomboritasara, igy elsésorban ezeken a he-
lyeken varnank eltéréseket az egyes nyelvek szévegei kozott.

Kovetkezésképpen tanulmanyunkban olyan latnivalokat
részleteziink, amelyeken keresztil be lehet mutatni, hogy
milyen anomalidkkal tdjékoztatnak az audioguide-ok az
egyes nyelveken. Az audioguide-készulékek szévegeit ugyan-
akkor természetesen magaval a bemutatott kornyezettel is
6sszehasonlitottuk, igy a tanulmanyban olyan szovegrész is
emlitésre kertl, amely ugyan egységességet mutat a vizsgalt
nyelvek kozott, viszont nem fedi a valésagot.

A KIEGYEZES TORVENYE A
DISZLEPCSOHAZ EGYIK MENNYEZETKEPEN

A diszlépcs6hazat ékesitd, a Torvényhozas felmagasztalasat
abrazol6é Lotz-festmény koézponti néi alakjarél mindegyik
nyelven az hangzik el, hogy a kiegyezés térvényének szovegét
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vési fel az oszlopra: szlovdkul (,znenie rakisko-uhorského
vyrovnaniazroku1l867”), csehiil (,,znénirakousko-uhorského
vyrovnani z roku 1867”) és lengyelil (,slowa ugody z roku
1867”) is. Valéjaban azonban a néalak nem a kiegyezés szo-
vegét vési fel, hanem - ahogyan az Orszaggyiilés Hivataldnak
sajat kiadvanyaban is olvashaté — ,,a torvényeket, amelyeket a
Toérténelem diktal neki” (Bojtos, 2016:8), pontosabban a tor-
vények megnevezését és keletkezésitk évszamat. A magyar
torténelem e kiemelt jelent8ségli torvényei kozott, a legfel-
s6 sorban a kiegyezés évszama és neve is szerepel ugyan, de
maga a térvényszoveg nem.

A mennyezetkép bemutatisa sordn tehit mindegyik
audioguide félretdjékoztatja alatogatokat, amiazért is megle-
p6, mert az Orszaggyilés Hivatala 4ltal kiadott kényv, amely
esetleg forrasként szolgalhatott (volna) az audioguide-ok
szovegeinek elkészitéséhez, nem koveti el az audioguide-ok
hibajit. Ez a félretajékoztatds nem csak a visegradi orszdagok
nyelveit érinti: ugyanez a hiba tapasztalhaté a masik tanul-
manyban mar vizsgalt angol, német, francia, olasz, spanyol
és orosz nyelvi sz6vegekben is (Lukacs, 2023).

URALKODOSZOBROK ES TORTENELMI KITEKINTO
A KUPOLACSARNOKBAN

A kupolacsarnok tizenhatszogi alaprajzahoz, illetve az osz-
lopainak szamdahoz igazodva 16 olyan torténelmi személy
cinkbevonatos badogszobrat lithatjuk, akiket az Orszaghaz
épitése idején a hivatalos torténetirds a legjelentésebbnek
tartott: név szerint Arpéd vezér, Szent Istvan, Szent Laszlo,
Konyves Kalmdn, II. Andras, IV. Béla, Nagy Lajos, Hunyadi
Janos, Matyas kirdly, Bathory Istvan, Bocskai Istvan, Bethlen
Gabor, I. Rékéczi Gyorgy, I11. Karoly, Maria Terézia és II. Li-
poét szobrat (Csorba, 1992). Mindegyikiiket balrdl is, jobbrdl is
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egy-egy aprdd szobra 6vezi, az adott személyre jellemz6 tar-
gyakkal (Kelecsényi, 2017).

A szlovikok toérténelme ezer szallal kétédik Magyaror-
szag torténelméhez, és a kupolacsarnokban megjelenitett
torténelmi személyek nagy része a szlovikok uralkodéja is
volt (Szabolcs, 1990), igy bemutatdsuk nem igényel a szlovik
vendégek szamdara semmilyen tobbletmagyarazatot, illetve
Osszehasonlitast a sajat torténelmikkel. Természetesen ki
lehetne emelni teriileti vonatkozdsokat, mint példaul, hogy
Szent Laszl6 az akkori cseh-magyar hatar kozelében, a mai
Szlovakia teriiletén halt meg, de ezek a részletek nem teszik
sokkal otthonosabba az amugy is ismerésen hangzé torté-
nelmi ismertetést. A cseh vendégek szamara mar meg lehet
emliteni néhany cseh vonatkozast: Hunyadi Matyas (Matyas
Korvin) Csehorszag (tars)kiralya is volt 1469-tél egészen
1490-ben beksévetkezett haldldig, és elsé felesége, Podjebrad
Katalin (Katetina z Podébrad) is cseh volt. III. Karoly magyar
kiraly II. Karoly (Karel I.) néven volt cseh kirdly. Maria Teré-
zia (Marie Terezie) Csehorszag kiralyndje is és II. Lip6t (Leo-
pold II.) Csehorszag kiralya is volt (Glatz, 1995).

A lengyel vendégek figyelmét kilonésen sok kapcsol-
dasi pontra lehet felhivni uralkodéinkat illet6en. Hartvik
piispok legendaja szerint Szent Istvan (Stefan I Swiety) azt a
koronit kapta II. Szilvesztert6l (Sylwester II), amelyet a papa
eredetileg Mieszko lengyel fejedelemnek szant. Szent Lasz-
16 (Wladystaw I Swiety) kiraly Lengyelorszagban sziiletett,
lengyel anyatél, a Piast-dinasztidbdl szarmazé Richezatol
(Rycheza).IV. Béla (BelaIV) egyik lednya, Szent Kinga (Swiqta
Kinga) V. Boleszlav (Bolestaw V Wstydliwy) lengyel fejede-
lemhez ment feleségiil. Nagy Lajos (Ludwik Wegierski) a Pi-
ast-dinasztidbdl szdrmazé Lengyelorszagi Erzsébet (Elzbieta
Lokietkéwna) fia, 1370-t8l egészen 1382-ben bekovetkezett
halalaig Lengyelorszag kiralya is volt. Bathory Istvan (Ste-
fan Batory) felesége, Jagell6 Anna (Anna Jagiellonka) révén
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1575-t61 1586-ban bekovetkezett haldldig Lengyelorszag ki-
ralya volt (Romsics, 2017; Buzek — Démotor, 2003).

A torténelmi kapcsolatok killonbozésége ellenére szinte
teljesen ugyanaz hangzik el a kupolacsarnok térténelmi sze-
mélyeirél minden nyelven. Ez annyiban meglepé lehet, hogy
a ,nagyobb nyelvek esetében” az adott nyelvhez kapcsolédé
kultarkorre jellemzé eltérések tapasztalhaték az egyes szo-
vegek kozott, amennyiben a német széveg példaul emlitést
tesz II. Andras kapcsdn a Turingidba férjhez ment leAnyardl,
Szent Erzsébetrdl, az olasz szoveg Matyas kapcsan a kiraly
italiai feleségérél, Beatricérél stb. (Lukacs, 2023).

A kozo6s tartalomhoz képest némi eltérés csak a lengyel
szovegben mutatkozik, amennyiben Nagy Lajos bemutata-
sanal a lengyeleknél hasznalatos ,Ludwik Wegierski” (sz6
szerint: Magyar Lajos) névalakot is megemliti, ami méltin
varhaté el, hiszen enélkiil a lengyel vendégek kevésbé tudndk
azonositani az egyébként szamukra is jol ismert nevet. Azt
az informdciét azonban, hogy Nagy Lajos élete utolsé évtize-
dében a lengyel trénon is ilt, a tobbi audioguide-bdl, tehit a
csehbdl és a szlovakbdl is megtudhatjuk.

A kulénb6zé nyelveken hallhaté valtozatok szinte sz6
szerinti egyeztetése azonban nem feltétlenil jelent tartalmi
azonossagot, amire III. Karoly esete is ravilagit. Akit ugyan-
is mi III. Karoly magyar kirdlyként ismeriink, az a csehek-
nek II. Kéaroly cseh kiraly, a lengyeleknek pedig leginkabb VI.
Karoly csaszar (Karol VI Habsburg) néven lehet ismerés. Az
audioguide-ok szovegei erre nincsenek tekintettel, ugyanak-
kor a cseh és a lengyel sz6veg is pontosan, 4m nem teljesen
,fogyasztéorientalt” médon nevezi meg Karolyt: ,uhersky
kral Karel III. z dynastie Habsburk®”, illetve ,krél Wegier Ka-
rol III, z dynastii Habsburgéw”, azaz magyarul: ,III. Karoly
magyar kirdly a Habsburg-dinasztiabol”.

Mivel azonban a kovetkezé tagmondatban mindkét szo-
vegben is elhangzik, hogy Karoly lanya Maria Terézia, a cseh
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és a lengyel vendégekben sem marad kétség az uralkodo kilé-
te fel6l, bar némi zavart okozhat a fejekben az eltér6 szdmo-
zas. Ezek alapjan, ha nem is elvards, de mindenképpen el6zé-
keny gesztus lett volna betoldani, hogy VI. Karoly csdszarrol
van sz0.

A kupolacsarnok szobrainak bemutatdsa kivalé alkalmat
kindl arra, hogy — néhany kiegészité6 mondat segitségével —
a kovetkez6 uralkodok alatti Magyarorszag torténelmébe is
némi betekintést nyerhessenek az Orszaghdazba latogaté ven-
dégek. A szlovdk, a cseh és a lengyel audioguide is él ezzel a
lehet6séggel és emlitést tesz a Habsburgok elleni szabadsig-
harcokrdl, a kiegyezésrél, a Monarchia bukdsarél, Trianonrél
és a Habsburg-hdz 1921-es, végleges tronfosztdsardl. Jéllehet
ezen események kapcsan is mindharom kultirkérben mas és
mas a torténelmi tapasztalat, mindegyik szovegben ugyanaz
az informaci6 hangzik el. Ezzel szemben a korabban vizsgalt
angol, német, francia, olasz, spanyol és orosz szévegek kozott
jelent6s tartalmi kilonbségek mutatkoznak a szobrok bemu-
tatasat kovetd torténelmi kitekintében (Lukacs, 2023).

Fontosnak tartjuk még megjegyezni, hogy a cseh véltozat
helyteleniil fogalmaz, amikor arrél beszél, hogy a trianoni
békeszerzédés értelmében Magyarorszag elveszitette a teri-
letének kétharmadat, lakossaganak egyharmadat. A széveg
ugyanis a ,Madarsko” névvel hivatkozik az orszagra, noha a
cseh nyelvben ez a sz6 a Trianon utani Magyarorszagot jeloli.
Akorabbi torténelemi Magyarorszagra, amely dldozatul esett
a békeszerzédésnek, az ,,Uhersko” széval kell utalni. A szlo-
vak nyelvben viszont, ahol szintén megktlonbéztetik a mai
Magyarorszagot (,Madarsko”) a torténelmi Magyarorszagtol
(,Uhorsko”), helyesen, az ,,Uhorsko” sz6 hasznalatival hang-
zik el a trianoni veszteséget részletezé mondat.
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MENNYEZETFESTMENYEK A FELSOHAZI TARSALGOBAN

A fels6hazi tarsalgé mennyezetét hirom, keretbe foglalt fest-
mény disziti, amelyek mindegyikén két-két téma osztozik,
Osszesen tehat hat — elsGsorban jeles kirdlyainkhoz kothet6
- eseményt elevenitenek meg: a kupolacsarnok fel6li festmé-
nyen Matyas kirdly igazsigot szolgaltat, illetve Nagy Lajos
kiraly elrendeli a kassai d6m épitését; a kozépsé, nagy meny-
nyezetfestményen Szent Istvan fogadja a Szent Koronat hozé
Asztrik puspokot, illetve a Szent Kereszt megtaldldsanak és
gyogyité hatasanak torténete bontakozik ki; a folyoséhoz ko-
zeli kisebb festményen pedig Konyves Kalman betiltja a bo-
szorkanyégetést, illetve Szent Laszl6 a kil6tt nyila altal meg-
talalt, a pestist elhdrit6 gyoégyfivet szdrja a nép kozé (Torok,
2021). Amennyezet alatt, a k6zéps6 négy oszlop folott festett
fulkékben Szent Istvan, Kényves Kalman, Nagy Lajos és Hu-
nyadi Matyas alakja ismétlédik meg (Sisa, 2005).

Az audioguide-késziilékek azonban a festményekrdl csak
altaldnossigban emlékeznek meg, igy nem nyilik alkalom
ezen uralkoddk, illetve tetteik V4-es szempontbdl érdekes vo-
natkozdsainak kidomboritdsara, ami leginkabb a kassai dém
épitésének elrendelését abrazolé kép esetében sajndlatos. Az
audioguide-ok egyediil a mennyezet azon képére térnek ki,
amely a Hartvik legendadnak azt a jelenetét dbrazolja, amikor
Asztrik puspok Szent Istvannak atnyujtja a Szent Koronat.
Ez alkalmat nydjthatna Asztrik cseh szdrmazdsanak vagy
netdn a Szent Korona eredeti viromanyosanak, Mieszko len-
gyel fejedelemnek a megemlitésére is, de egyik szoveg sem él
a lehet6séggel.
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URALKODOHAZAK CIMEREI
A FORENDIHAZI ULESTEREMBEN

Az elnoki emelvény mogotti falon kozépen a Magyar Kiraly-
sag kozépcimere lathatd. A kozépcimertdl balra és jobbra is
olyan dinasztidk cimerei diszitik a falat, amelyek Magyaror-
szagon (is) uralkodtak: az Arpad-hazi, az Anjou-, a Hunyadi-,
a Jagell6-, a Szapolyai- és a Habsburg-Lotaringiai cimer (D4-
zsi-Széll, 2017).

A V4-ek idegen nyelvli audioguide szovegei kozil
mindegyik emlitést tesz az uralkodéhdzak cimereirdl,
am tételesen csak a lengyel sorolja fel azokat (,Arpadéw,
Andegawenéw, Hunyadich, Jegellonéw, Szapolyaich, oraz
domu Habsburgsko-Latarynskiego”). A lengyel nyelven el-
hangz6 tobbletinformacié 1étjogosultsdgat indokolni latszik
az a tény, hogy a felsorolt uralkodéhizak kozott egy lengyel
dinasztia, a Jagelld is szerepel, ugyanakkor a szlovak és cseh
vendégek korében is érdeklédésre tarthat szamot a szamukra
sem ismeretlen dinasztidk tételes felsoroldsa, tehat szeren-
csésebb lenne télik sem megtagadni ezt az informdaciét.

A teljesebb kép érdekében megemlitendd, hogy az ural-
kodoéhdzak cimereinek részletezésében a korabban vizsgalt
angol, német, francia, olasz, spanyol, orosz nyelvi szévegek
sem mutatnak egységes képet, amennyiben ott — nehezen in-
dokolhat6 médon — a német nyelvii audioguide mulasztja el
felsorolni a dinasztidk neveit (Lukacs, 2023).

POZSONY NEVE A FORENDIHAZI ULESTEREMBEN

A mir emlitett cimerektdl jobbra taldlhaté falfestmény az
1741-es pozsonyi orszaggytlés emlékét eleveniti fel, ahol a
magyar nemesek a tdmogatdsukrol biztositottak Maria Teré-
ziadt az osztrak 6rokosodési haboruban (Duzsi-Széll, 2017).
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A nevezetes orszaggyilésnek otthont ad6 varos neve any-
nyiban problematikus, hogy a magyar neve a kulfoldiek szi-
mara kevésbé ismert, a mai, 1919 6ta hasznalatos szlovak
neve pedig a XVIII. szdzadra alkalmazva anakronisztikus.

A szlovak szovegben Pozsony 1919 el6tti szlovdk neve,
,Presporok” hangzik el, ami térténelmileg helyes, és a szlo-
véakiaiak szdmadra jol ismert név, tovabba kénnyen is azono-
sithaté szamukra.

A cseh szévegben a magyar ,Pozsony”, illetve a varos ré-
gebbi cseh neve (,,Prespurk”) és a cseh nyelvben ma haszna-
latos ,Bratislava” alak is elhangzik, igy a torténelmi hiiség és
a kénny azonosithatdsag kritériumanak is megfelel a tajé-
koztatas.

A lengyel szévegben a magyar ,Pozsony” és a lengyelben
ma hasznalatos ,Bratystawa” hangzik el, ami szintén feloldja
a torténelmi hiiség és a mai hivatalos név kozotti dilemmat.

MIKSZATH EMLITESE A FOLYOSOKON LATHATO SZIVAR-
TARTOK KAPCSAN

Az Orszaghdz bemutatasra érdemes latnivaléi kozott talal-
hatjuk az ulésterem bejarataindl és a folyosék ablakparka-
nyain rogzitett sargaréz szivartartdkat is, amelyeket valaha
aktivan hasznéltak a képvisel6k (Duzsi-Széll, 2017). A szlo-
vék, cseh és lengyel nyelvi szovegek is megemlékeznek e ma
mar kuriézumnak szamité tiargyakrdl, a lengyel nyelvi sz6-
veg azonban tovabbi informaciéval egésziti ki a bemutatast.
Mikszath Kédlman egyik irasira hivatkozik, amelyben az ir6
ugy fogalmaz, hogy a képviselék a szivarok értékével mérték
a szénok nagysagat (,pisal o zwyczaju zmierzenia wielkosci
moéwcy jakoscig cygara”). Minthogy a torténet mds nyelvet
beszéls nacidk korében is érdeklédésre tarthatna szamot, in-
dokolatlannak tiinik, hogy csak a lengyel nyelvi audioguide
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térjen ki erre a kis kulturalis adalékra. S6t, a mai Szlovakia
tertletérdl szdrmaz6 Mikszath Kalman neve tébbet mond-
hat a szlovakiai ldtogatéknak, igy szamukra taldn még érde-
kesebb lenne a neves ir6 emlitése.

OSSZEGZES

A szlovidk, cseh és lengyel nyelven megszoélalé audioguide-
ok 6sszehasonlité elemzésének eredménye ramutat, hogy -
a korabban vizsgalt ,nagy nyelvek” esetétdl (Lukacs, 2023)
eltéréen - csak minim4lis tartalmi eltérések tapasztalhatok
a Visegradi Egyuttmiikodés allamaibdl érkezé latogatoknak
kinalt szovegek kozott: jollehet mds és mas a magyar Orszag-
haz és a magyar torténelem szlovak, cseh, illetve lengyel vo-
natkozdsa is, mindegyik nyelven szinte ugyanazt hallhatja
a latogaté. Kivételként emlithetd az iiléstermet diszité ural-
kodéi cimerek, valamint a folyosékon taldlhaté szivartartok
bemutatésa, ahol a lengyel latogaték egy kicsit tébb infor-
maciéhoz jutnak, mint a szlovakok és a csehek. A lengyelben
tapasztalhaté tobbletinformacié6 a cimerek kapcsan indokolt
lehet a lengyel uralkoddcsaldd okén, a szivartartéknal azon-
ban egyaltalan nem magyardzhaté a nemzeti vonatkozasok
figyelembevételével, hiszen ebben az esetben nem a lengyel,
hanem inkabb a szlovik szovegben lenne a helye a Mikszath-
idézetnek, tekintettel arra, hogy sziiletési helye, illetve alap-
és kozépfoku tanulmanyainak telepiilései is a mai Szlovakia
teriiletén taladlhaték (Szerb, 1991).

A sz6vegek vizsgalata hibdkra is fényt deritett. A cseh szo-
vegben Trianon emlitésénél helytelentl szerepel a mai Ma-
gyarorszag (,Madarsko”) neve a torténelmi Magyarorszag
(,Uhersko”) helyett, ami a térténelemben kevésbé tijékozott
csehek korében akar félreértéshez is, de legaldbbis némi bi-
zonytalansighoz vezethet.
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Az audioguide-ok szévegeiben k6zos hiba, vagyis mind-
egyik nyelven elhangzé téves informacié is el6fordul, raada-
sul olyan, amely tajékozottabb vagy éberebb latogatd szama-
ra konnyen észrevehet6: a diszlépcs6hdz mennyezetképének
a valdsagtol eltérs leirasa. Az ilyen hibak megengedhetetle-
nek, hiszen a tdjékoztatas hitelességét assak ala, rontjak az
Orszighdz presztizsét, és ezaltal — kiemelt jelent6ségd, szim-
bolikus éptiletrél 1évén szé — az egész orszag imazsat. Az ilyen
hiba mindenképpen orvosolandé.

A fentiek fényében javasolt tehit a Parlamentben hasz-
nalatos audioguide-ok szovegeinek revidedldsa, ajboli, at-
gondoltabb és precizebb, kultarspecifikus szempontokat fi-
gyelembe vevé szovegek elkészitése, hogy az audioguide-os
idegenvezetés is megfelel6 minéségl szolgaltatist nyudjtson
mindazoknak, akik érté szemmel kivanjik megcsodalni az
Orszaghdaz szépségeit.
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BEVEZETES, A TEMA AKTUALITASA

A globalizaciés folyamatok el6retérésével, a multinacio-
nalis cégek terjeszkedésével és egyes tarsadalmi rétegek
elanyagiasodasival mindinkdbb el6térbe kerul a gazdaséagi
tertileten vald jartassag szitkkségessége és az ott hasznalt ki-
fejezések ismerete, megértése és alkalmazasa. A mindennapi
életnek a gazdasagi hirek, a gazdasdgi sajtd szerves részévé
valtak, melyek specidlis nyelvezetének kozelebbi bemutatasa
id6szer és fontos.

A szlengkutatasban a nyelv és a tarsadalom, illetve a nyelv
és az egyének kapcsolata is a vizsgalat targyat képezi, ezzel a
teriilettel elsésorban a szociolingvisztika foglalkozik.

Magyarorszagon az utébbi idében egyre tébb figyelmet
forditanak a szlengre, s lassan eltlinik a nyelvészeti kuta-
tasok periféridjardl, és a nyelvészek is ,kezdik felismerni a
nyelv életében betoltott valodi szerepét” (Kis 1997).

A cikk a szlenggel, konkrétabban a tézsdei szlenggel fog-
lalkozik, és a BGE PSZK Pénziigyi és Gazdalkodasi Szaknyel-
vek Tanszékén, illetve az Uzleti Gazdasagtan Tanszékén egy
pilot study keretében elvégzett kutatds eredményeit kivanja
bemutatni.
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ELMELETI HATTER

A szleng fogalma

A szleng fogalminak meghatdrozasidndl problémdéba itks-
zunk, hiszen nem igazan 4ll rendelkezésre egy altalanos, a
szleng f6bb jellemzdit 6sszefoglalé meghatédrozas, amit 4lta-
lanos érvénnyel hasznilhatna mindenki. Ez részben a foga-
lom mogott rejlo elképzelések sokasdga miatt van, részben
pedig Gsszetettségére vezethetd vissza. A legtébben a szlen-
get a tolvajnyelvvel, a fiatalok nyelvével vagy akar egyszertien
egy csoportnyelvvel azonositjak.

Amennyiben a szleng néhany definiciéjat vessziik jobban
szemugyre, megallapithatjuk, hogy bar a megkozelitési mo-
dok eltéréek, mégis szamos hasonldsag is felfedezhetd:

+  Orszagh Liszl6 ,azokat a tobbnyire kérészéletd 4j sza-
vakat vagy régi szavaknak azokat az Gj jelentésvéltoza-
tait, melyeket a hétkoznapi él6beszéd a tréfias hangu-
lat keltése, a kifejezés szinességének fokozasa, vagy az
Ujszerivel valé jaték 6réme, vagy a nyomaték kedvéért
hasznal” érti szleng alatt (Orszagh, 1966:361).

+  Aszlengkutaté Kis (1997) a szlenget kétféleképpen ér-
telmezi. Egyfel6l sz6- és kifejezéskészletnek, masfelél
egy egyedi stilisztikai formanak tekinti azt. Ugy gon-
dolja, hogy a szleng — mint egyfajta beszédmiifaj — hu-
moros, tréfas kifejezések hasznalataval és az ezekhez
tartozo6 koénnyed, laza viselkedéssel jar egyitt.

« Ugyanakkor Domasnyev ugy véli: ,A szleng tilnyo-
morészt humoros jellegl, széles kérben elterjedt és
érthets szavak és kifejezések Osszessége, amelyeket
a megszokott irodalmi kifejezések helyett tudatosan
hasznalnak.” (Domasnyev, 1999:188).

+  Eble (1999) cikkében egy altala meghatarozott korab-
bi definiciét idéz: , A szleng tarsalgési nyelvi szavak és
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kifejezések folyton valtozo6 csoportja, amelyeket a be-
sz€16k tarsadalmi 6nazonossaguk, illetve a csoportko-
hézi6 megalapozisara vagy megerdsitésére, vagy egy
tarsadalmi divataramlattal valé azonosuldsuk kifeje-
zésére hasznalnak.” (Eble, 1996:11).

 Paul Roberts szerint a ,szleng azon jelenségek egyike,
melyeket mindenki felismer, de senki nem tud megha-
tarozni” (Roberts, 2002:131).

«  Egy késébbi cikkében Kis (2009) arrdl ir, hogy a szleng
egy nyelvi univerzilé. Hiszen minden beszélt nyelv
minden korszakdban jelen van, amiéta beszélt nyelv
létezik. Létrejottének legalapvetSbb feltétele egy be-
sz€16k6z6sség, melynek tagjai intenziv, napi kapcso-
latban allnak egymassal. Minél intenzivebb a beszé-
16k6z6sség kapcsolata — pl. nemcsak minél szorosabb,
hanem, ha minél tébb sikon létezik a kapcsolat: mun-
ka, szérakozas stb. -, annal pregnansabb koézottik a
szleng haszndlata. Tehat a szlenget csoportnyelvként,
szociolektusként értelmezi. Ugyanakkor megjegyzi,
hogy azonos foglalkozasu, érdeklédési és/vagy hu-
zamosabb id6t egyutt toltd csoportok esetén a szleng
egyfajta tarsadalmi szerepet is betolt, mégpedig 6ssze-
koti az alkalmazokat és erdsiti az Gsszetartozas érzé-
sét, illetve elhatarolja a hasznaldkat az egyéb kozossé-
gek tagjaitol.

Szamunkra a leginkabb elfogadhaté szleng meghatdrozas

a kilénb6z6 elhangzott definiciék elemeibél tevédik Gssze.
A szlenget hétkoznapi, humoros nyelvhasznalati médnak
tekintjik, amely a koznyelvtél els6sorban székincsében tér
el. Haszndl6i tudatosan és legtobbszor azért alkalmazzak,
hogy bizonyos médon elkiloniiljenek masoktdl, ugyanakkor
alkalmazasan keresztill hangsalyozni tudjik osszetartoza-
sukat is.
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Azok, akik szlenget hasznalnak beszédiik soran, teszik ezt
mindennapi életiikben. Egy bizonyos szakma specifikus kife-
jezéseinek elterjedése és a tarsasadghoz tartozé tobbi személy
nyelvhaszndlata, illetve az 6 elvardsuk az adott emberrel
szemben is indokoltta tehetik az adott szavak alkalmazasit.
A szlengkifejezések esetén tobbnyire vicces, sokszor ironikus
szo0sszetételekrdl van szé. Ezeket sokszor csak a hasznaléi,
azaz a bennfentesek értik meg, hisz 6k azok, akik ezeket ki-
talaljak és ,ragasztjik” ra egyes emberekre, tevékenységek-
re, cselekedetekre. Ennek a ,titkos”, sokszor masok altal nem
érthet6 nyelvnek koszonhetéen a kiviillallok szamara elszige-
telt kis csoportnak ttinhetnek, amit 6k maguk is elismernek,
s6t nyelvhaszndlatukkal hangsilyozzak, ald is tamasztjak
ezt (Csanyi, 2014).

GAZDASAGI SZLENG, SZAKNYELV

Fontos leszégezni, hogy a gazdaségi szleng fogalma nem egy
a szaknyelvtdl teljesen kiilonallé nyelvi véltozat, azonban
az altalanos nyelvhaszndlatban a szleng fogalmat sokszor
rosszul hasznaljak, bizonyos kontextusban egy az egyben a
szakmai nyelvet értik alatta (pl. orvosi szleng, tigyvédi szleng
stb.). Elmondhat6, hogy mindketté hasznaléi egy bizonyos
szakteriilethez tartoznak, 6k alkalmazzak azokat az adott
szakmai meghatarozasok definidlasira, korulirdsara. A ,hi-
vatalos” (szakkényvekben, publikiciékban olvashaté) szak-
nyelvtdl a szleng szokészletében némi - elsésorban lexikols-
giai - eltérés mutatkozik. Sokszor éppen a szaknyelvben nem
létez6, de a kifejezéséhez mindenképpen sziikséges szavak,
sz6fordulatok helyett alkotjak meg a szleng valtozatot.

A szleng és a szaknyelv kozotti egyik alapvetsé kuloénb-
ség a funkcidjabdl ered. A szaknyelv azokat a fogalmakat
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nevezi meg, amelyek a szakma gyakorlasdban sziikségesek,
de a bazisnyelvben nincsenek meg, vagy fogalmi tartalmuk
nem elég pontos. A szaknyelvekkel szemben a szleng nem
megnevez, hanem Ujranevez, azaz a mar elnevezett dolgokat
Ujabb és Gjabb nevekkel latja el, minden lathaté praktikus
ok nélkul.

A széalkotasban is tapasztalhaté kilénbség. A szaknyelv
szavai szdteremtéssel, a szleng szavai pedig szokeletkezéssel
jonnek létre. A széteremtés tudatos alkoté folyamat, a létre-
jové sz6 sziiletésétdl fogva betolti tervezett funkcidjat. Ezzel
szemben a szokeletkezés 6ntudatlan, spontdn nyelvi folya-
mat: az egyén altal kitalalt sz6 csak akkor vélik a nyelv részé-
vé, ha azt a kozosség is elfogadja, és elkezdi alkalmazni.

Kilonbséget tehetiink a szleng és a szaknyelv kézott ere-
detiiket tekintve is. A szaknyelvek létrejotte a tarsadalmi
munkamegosztdsbol kovetkezé szakmai sziikséglet ered-
ménye, a szleng pedig a tarsadalom hatalmi struktirajanak
kovetkezménye.

A szakmai szlengsz6 — Jelisztratov (1998) szerint — harom
elemet kotelezéen tartalmaz: a) az ezoterikum, a kiviilallok
szamdara megnyilvanulé titkossag, b) a tulajdonképpeni pro-
fessziondlis elem, amely a szlengszét a szakmai tevékeny-
séghez kapcsolja, c) a vicces, tréfilkozé elem, amely az ide-
gen elemre irdnyul (Csanyi, 2014; Viragh, 2013).

A TOZSDEI SZLENG

Vegytk kicsit a tézsde vildgaban hasznalatos szleng fejl6dé-
sét szemugyre. Hazankban ez a szakma nem tul régi kelet,
az els6 magyarorszagi tézsdét 1864-ben alapitottak Budapes-
ten. Ez egy értéktézsde volt, de négy évvel késébb a féleg ga-
bonakereskedéssel foglakozé drut6zsdét is magaba olvasztva
felvette a Budapesti Aru- és Ertéktézsde (BAET) nevet, amit
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az 1948-as megsziuntetéséig viselt. 1990-ben alakult Gjra a
Budapesti Ertéktézsde, miutan 1989-ben a kormany engedé-
lyezte az értékpapirtorvény elkészitését. 1995-ben integrilta
a Budapesti Arutézsdét is, 1998-1999-t6] immar elektroni-
kus formaban folyik mind az azonnali, mind a hataridés ke-
reskedés (Koranyi — Szeles, 2005).

A tézsde ,nyelvét” hasznalok a kezdetekben relativ szik
kort alkottak: brékerek, banki alkalmazottak, hivatdssze-
rien ezzel a szakméval foglalkozok, szakujsagirdk és a kis-
befektet8k. A szaknyelv haszndlata a sajtéban viszont mar
a kilencvenes években relativ elterjedt volt, hiszen a privati-
zaci6ban annak kozvetlen forméja mellett a tézsdére vitel is
jelent8s szerepet jatszott hazankban.

A kilencvenes évektdl kezdédéen a viszonylag sziik szak-
mai kor (professziondlis és laikus alkalmazok) kezdett erd-
teljesen kitdgulni (csupan a brékercégek szama 2001 és 2006
kozotti 6t évben 27-r6l 44-re emelkedett, jelenleg is tobb
mint 40 cég szekcidtag a t6zsdén) (Virdgh, 2013). De mind-
emellett a tézsdepalotak vilagat titokzatossag lengi koril, a
brokerek pedig ,,mint a modern kor pénziigyi alkimistai pe-
dig sokak szdmadra érthetetlen szavakat, kifejezéseket hasz-
nalnak” (Szotak, 2014).

A t6zsdei szaknyelv elsé jelent8sebb el6forduldsai a nyom-
tatott médiumokban toérténtek. A szélesebb alkalmazé ko-
z0sség a rendszervaltds utan elsésorban a tajékoztaté kiad-
vanyokbdl ismerhette meg ezt. A szlengek hasznalata még
nagyon sziik és belterjes volt, csak a régrél ismert kifejezések
(pl. bika, medve) kerultek csekély szdmban emlitésre. Mivel
a nyomtatott sajté eleve kevéssé alkalmas az olyan él6 nyelvi
jelenségek, mint a szleng kozvetitésére, fontos pont volt, mi-
kor az elektronikus sajté is felkarolta ezt a teriiletet.

Az elsé igazan popularis misor a ,Forintos percek” volt az
egyik kereskedelmi radiéban, azutan egy ilyen profila radié-
ad¢ is megjelent, és késébb ez a folyamat a televiziézasban,
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majd az interneten is megfigyelhet6 volt. Az ,aktiv” interne-
tes tarsadalmat eleve a nyitottsag jellemzi, az alkalmazdk el-
s6sorban fiatalok és a ,blog”, valamint a ,,férum” forma kivilé
taptalaja a szlengek alkalmazisanak (képzés, hasznailat). A
szleng laza, viccel6d6, ironizalo jellege kivaléan illik a fiatal
korosztaly mentalitdsdhoz. Mas és mas okokbdl, de mind a
szakma, mind az internetes tarsadalom jelent6s hanyada eb-
bél a korosztalybdl tevédik dssze (Viragh, 2013).

Elmondhatjuk azonban, hogy a bréker- és pénzigyi szleng
szavainak egy része taptalajra talalt, és gyokeret vert nyel-
vinkben, s ezeket a szakujsagirdk, spekulansok és befekte-
ték is hasznaljak, mig masok a feledés homalyaba vesztek. A
szleng és a gazdasagi szakijsigirds nyelvhasznélata sokban
fedi egymast, atveszik egymadstdl a specidlis kifejezéseket,
sz6alkotasokat. Ezek az informdécids technolégia fejlédésé-
vel villimgyorsan terjednek az interneten (is), blogok, féru-
mok soraiban is fellelhetjik 6ket. Mivel a tézsde nemzetkozi
nyelve az angol, igy mi is atvesszik a nemzetkozi szlengben
hasznalt szavakat, vagy tiukorforditott kifejezésekkel helyet-
tesitjik azokat (Szotak, 2014).

AVIZSGALAT
A kutatds célja, kutatdsi kérdések

A kutatas elsédleges célja, hogy a gazdasagi nyelvben egyre
jobban teret nyerd szleng kifejezések ismeretét feltérképez-
ze. A gazdasagi szleng leginkdbb a kétetlen szakmai kommu-
nikacié részét képezi és elsésorban az élébeszédre jellemzé.
Mindenképpen figyelemre mélté azonban, hogy a szakmai
sajtéban is egyre elfogadottabbak és gyakoribbak ezek a ki-
fejezések. A pilot studyban a kévetkez6 kérdésekre kerestitk
a valaszokat:
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« Mennyire ismertek a gazdasagi nyelvben fellelhetd
szleng sz6fordulatok, és milyen mértékben hasznaljik
azokat?

+ A kifejezések megismerésében a kitolt6knek segitsé-
giikre voltak-e tanulmanyaik, elsajatitott ismereteik?

+  Vajon szerintiik hozza tartozik-e a szakmai sikeresség-
hez a szakmai szleng ismerete és hasznalata?

« A kifejezések alkalmazasa kulcsfontossiagi szerepet
tolt-e be a felfogasok szerint a gazdasagi életben vald
siker eléréséhez?

A minta és a vizsgdlat mddszerei

A felmérést a BGE Pénzigyi és Szamviteli Kar Pénziigyi és
Gazdalkodasi Szaknyelvek Tanszékén, illetve az Uzleti Gaz-
dasagtan Tanszékén dolgoz6 oktatdék kérében végeztik. 16
(73%) néi és 6 (27%) férfi kolléga toltotte ki a kérdoivet.

=No =Ferfi

A valaszadok kivilasztasiban szerepet kapott az a tény,
hogy egyrészik mar eleve rendelkezik gazdasagi ismeretek-
kel a tanulmanyaiknak készonhetéen, masrészitk ugyan nem
folytatott ilyen jellegli tanulményokat (jellemz&en a nyelvi
tanszék tanarai), de ebben a kozegben (gazdasagi oktatdst
végz6 intézmény) Ohatatlanul is kapcsolatba kertlhetnek
magaval a gazdasigi szaknyelvvel. Ezen tdlmenden szeret-
nénk az életkor és a ,laikus elem” vizsgilataval még széle-
sebb képet kapni a t6zsdei szleng hasznalatanak/ismertségé-
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nek helyzetérél. Egy altalunk 6sszeallitott 16 kérdésbél allo,
elektronikusan kitolthet6 kérdéivet toltettink ki. A kérdések
legtobbje kiegészitendd kérdés, de néhany eldontendd kérdés
is szerepelt. El6szor a tanulmdanyi, illetve szakmai motiva-
ciéra, valamint a csalddi hattérre vonatkozoéan tettiink fel
kérdéseket. Ezt kovetSen keriilt sor a gazdasagi kifejezések
ismeretére, el6forduldsi helyzetekre, a gazdasagi szleng al-
kalmazasi szokdsaira stb. vonatkozé kérdésekre. Az utolsé
feladat (,,Forditsa le az alabbi széveget hétkoznapi nyelvre!”)
soran arra voltunk kivancsiak, vajon megértenek-e egy gaz-
dasagi szleng kifejezéseket tartalmazd szoveget, ismerik-e
illetve ki tudjak-e kovetkeztetni a szavak jelentését.

A pilot study eredményei

Mivel kutatdsunkat pilot studynak szantuk, igy a kozeljo-
v6ben ennek a kutatdsnak a tapasztalatai alapjan kivianjuk
felmérni, hogy a BGE hiarom kardnak oktatéi (mint gazda-
sagi végzettséggel biré szakemberek) és hallgatéi (akik még
csak a szaktudds és igy a szakszoékincs elsajititdsanak fo-
lyamatdban vannak, ezért inkdbb laikusnak tekintendgk)
mennyire ismerik a tézsde, a t6zsdei kereskedés szakszoit,
szlengkifejezéseit.

A kérdéivet kitoltott személyek mindegyike varosi lakos
és (értelemszeriien) fels6foku végzettségli (41 %-uk PhD
fokozattal is rendelkezik). Ezek a feltételek nyilvanvaléan a
nagyobb létszamu és a hallgatdkat is érint6 felméréseknél je-
lentésen valtozni fognak.

Arra a kérdésre, hogy kinek okozott nehézséget a masok
altal haszndlt szavak, kifejezések megértése egységes vala-
szokat kaptunk: a 18 értékelhet valasz alapjan a szakszok
megértése 7 fének nem probléma, masik 7 fének igen és 5 £6
szamadra néha vagy ritkan jelent problémat.
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A valaszok és a résztvevék nemi megoszlasa alapjan nem
volt kimutathaté gender alapa kilénbség. Azonban lehetsé-
ges, hogy egy nagyobb korpusz elemzésekor esetleg mas ered-
ményre jutnank. Fontosnak tartottuk a résztvevok szocidlis
hatterét/kornyezetét, amely még hatassal lehet a hétkozna-
pokban alkalmazott gyakorlati ismereteik szempontjibdl. E
tekintetben a csaladi hétteret vizsgaltuk mint a szocializacié
elsédleges kozegét (Giddens, 2008).

Arra a kérdésre, hogy hasznalnak-e a csalddban is szakki-
fejezéseket, a valaszaddk esetében jelentés hanyadot (16 £6,
73 %) tett ki azok szama, akik igennel feleltek.

MNeom | Tie—
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Erdemes volt megfigyelni a kontextusokat: elsédlegesen
a napi, aktualis gazdasdgi/politikai helyzet hatarozta meg a
beszélgetések témait, erre utalnak az olyan kifejezések, mint
pl. az infldcid, recesszio stb. Jellemzé volt még a csalad pénz-
iigyi helyzetével kapcsolatos témakorok megjelenése (befek-
tetések és ezzel kapcsolatos szakkifejezések), melyre példak
a portfolio, alapkamat, osztalék és hasonlék. A résztvevok pél-
daként megadott szakkifejezései esetében idegen szavak és
magyar nyelvi (illetve mar jévevényszo6va valt) kifejezések is
szerepeltek.

Mindhirom kategéridra vonatkozdan sok példat kap-
tunk, mint pl. osztalék, beltag, vagy infldcié, profit, illetve GDP,
shortol, policy stb.

Erdemes egybevetni a tanulmanyok alatt elsajatitott
szakszavak ismertségére vonatkoz6 valaszokat azzal, hogy
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milyen tanulmanyokat folytattak a kitolté6 személyek.
A felmérés kérdéseire tobbségében a legalabb bolcsész
végzettséggel rendelkezék adtak valaszt. Ez drnyalhaté azzal,
hogy a bolcsész végzettségliek kozul tébben is megjelslték,
hogy folytattak mds tanulmanyokat, igy tobbek kozott
gazdaségi teriileten is.

Ezeket figyelembe véve sziikséges megnézni, hogy meny-
nyire volt jellemz§ a tanulmanyok alatt a gazdasagi szaksza-
vak elsajatitasa: 12 résztvevoé felelt erre a kérdésre igennel,
mig 8 nemmel. Lathat6 tehat, hogy a bolcsész végzettségiliek
kozul tobben mar a tanulmanyaik alatt is megismerkedtek
a gazdasagi szakszokinccsel. Lényegében fele-fele aranyban
rendelkeztek a felmérés résztvevési a tanulmdnyaik sordn
megszerzett gazdasagi terminolégidval. A kérdés masodik fe-
lére (példdk felsorolasa) relativ sok vilaszt és példat kaptunk,
ugymint kéltségvetés, import/export, unemployment, transition
economy, invencié stb. A 20 valaszad6 kozil csak 4 kozolte,
hogy nem tud példit mondani. Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy a tanulmanyaik utdn, a munkajuk soran azok is elsa-
jatitottak gazdasagi szakszokincset, akik ezzel a teriilettel a
egyetemi éveik alatt nem keriiltek kapcsolatba.

Erdekes volt megfigyelni, hogy mennyire hasznalatosak
a gazdasagi szakkifejezések a gazdasdgon kivili tertileteken
is. Hiszen amennyiben egy adott kifejezés 4ltalanossidgban
vagy mas szaktertleten is hasznalt sz6, illetve szakszé — azaz
poliszémidnak tekinthetd —, akkor annak a megértése gazda-
sagi kontextusban mar jéval kénnyebb vagy akar egyértelmi
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is lehet. Ez azt jelenti, hogy sok esetben a fels6foku végzett-
ségnek koszonhet$ dltalanos ismeretek birtokdban ki lehet
kovetkeztetni egy-egy gazdasagi szakkifejezés jelentését is,
mivel a poliszémia alapjelentése ismert.

A kérdésre: ,,On szerint a gazdasag mely részteriiletei ren-
delkeznek 6nallé szakszdkinccsel? Tébb teriiletet is megha-
tarozhat” az aldbbi megoszldsban érkeztek be vilaszok.

GAZDASAGI SZAKSZOKINCS ELOSZLAS
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Lithatd, hogy a legtébben a tézsdét (22 £8), a szamvitelt
(21 £6) és a logisztikat / pénziigyet (19 £8) jelolték meg.
Valészinisithet6, hogy a gazdasdgnak ezek azok a tertletei,
amelyek ténylegesen egyedi terminolégiival (is) rendelkez-
nek, és amelyeknek a kifejezései a mindennapi széhasznalat-
ban nem, vagy csak részben fordulnak el6 (1d. 8. kérdés vala-
szai pl. shortolds, capital, stock, policy, zdrds, mérleg).

A kovetkezbkben azt vizsgaltuk, hogy mennyire elfoga-
dott egy specidlis gazdasigi szaknyelv hasznalata. Arra a
kérdésre, hogy , Jonak taldlja, hogy a gazdasigi szakemberek
,masként” beszélnek, mint a hétkéznapi emberek?”, egyér-
telmien pozitiv eredményt kaptunk (15 igen, 7 nem). Tehat a
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véalaszadok szerint elengedhetetlen, hogy a gazdasagi teriile-
ten dolgozdk sajatos szaknyelvvel rendelkezzenek.

Szorosan ehhez kapcsolédott még a 12. kérdés, hogy vajon
mi az oka annak, hogy a szakemberek a munkdjuk soran mas
szokincset hasznalnak? Erdekes, ugyanakkor nem meglepd,
hogy a valaszadék 100%-a gondolta gy, hogy a szakkifejezé-
sek hasznalata elengedhetetlen a szakemberek munkavégzé-
se soran.

Melyik allitassal ért egyet?

= Szakemb erek azért hasznilnak szakkifejezéseket, mert ez elenged hetetlen a tartalmi
munkav égzéshez

= A szakemb erek azért hasmalnak sok szallkifejezést, mert azokkal szakmai fdlényii ket
éshovatartozisukat kivanjik hangsilyomi a kiviililloklkal szemb en

" A szalikifejezések hasznilata a szakemberek szimara erdsiti az dsszetartozas érzesét

s A szakemb erek joval tibb szalddfejezést hasznilnak kommunikicidjulban, mint ami
sziikséges

Az utols6 feladatban a résztveviknek le kellett forditani
10 szakkifejezést egy egységes szovegben. 18 személytdl kap-
tunk értékelheté megoldasokat. A lehetséges 180 vilaszbdl
120 volt j6 és 60 valasz helytelen. Fontos megjegyezni, hogy a
szakkifejezések esetében nem definicidkat vartunk el, hanem
azt, hogy értik-e a kitoltdk a jelentésiiket. Ez azt jelenti, hogy
olyan mads szemszogbdl helyes vilaszokat is elfogadtunk,
mint a blue chip-ekre vonatkozé legnépszeriibb részvény vagy
legértékesebb vdllalatok részvényei. Ezek a meghatarozasok csak
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egy ,szeletét” ragadjak ki a blue chip fogalmanak, ti. hosszabb
ideje a tézsdén jegyzett nagy kapitalizaciéju és jelentés for-
galmu részvények, hiszen a népszerii azt jelenti, hogy nagy a
forgalma, a kapitalizdcié pedig valéban felfoghaté ebben a kon-
textusban a vallalat pénzben kifejezett értékének.

A 10 kérdés kozul igazan kettd volt nehéz a kitsltoknek, az
egyik esetben (rovidtdvi tdmasz tesztelése = annak a vizsgala-
ta, hogy rovid tavon egy részvény ara az ellenallasi pont ala
vagy folé megy-e) hatan tudtdk a 18-bdl a helyes valaszt, de
azonban sokan kozel jartak, pl.: minimum drszint csokkentésé-
re kisérlet vagy kiinduldsi pont tesztelése.

A masik esetben (relativ magas kitettség = konnyen érvé-
nyestlnek a heves arfolyamingadozasok) fele-fele ardnyban
voltak a helyes és helytelen valaszok. Voltak olyan prébalko-
zasok, amelyek a kifejezésben szerepl szavak alapjelentésé-
bél indultak ki, pl. magas = sok, igy volt aki az elég nagyszdmu
eléfordulds-t adta meg megoldasként. Azt is meg kell jegyez-
nink, hogy az olyan nem kifejezetten gazdasagi szakzsar-
gon, mint a nydri uborkaszezon esetében sem kaptunk 100
%-ban helyes valaszokat, ketten nem tudtak helyes valaszt
adni, pl. sztinet, teljes nyugalmi idészak (ez 12,5 %-os aranynak
felel meg).

OSSZEFOGLALAS

Ebben a pilot studyban azt kivintuk megvizsgalni, hogy
mennyire ismertek a gazdasagi szakkifejezések, szakzsargo-
nok igy a gazdasigi végzettségli szakemberek, mint azok sz4-
mara, akik nem rendelkeznek ilyen végzettséggel vagy nem is
dolgoznak ilyen tertileten, azaz dtlagembernek tekinthetdk.
A felmérésnél igyekeztink tobb tényezét is figyelembe
venni, mint példaul, hogy van-e szerepe az eltéré nemeknek.
Azt sikerult megallapitani, hogy ez nem relevans tényezé.
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Ezt egy késébbi, nagyobb meritést kutatdsnal érdemes lesz
megerdsiteni.

Avizsgalat alapjan az is kijelenthet6, hogy a résztvevék ta-
nulmanyaiktdl fuggetlenil elsajatitottak szakkifejezéseket: a
tobbség, 12 6 allitotta ezt. Ehhez kapcsolédéan fontos ki-
emelni, hogy a résztvevék majdnem haromnegyede, otthon,
csaladi kérnyezetben is, hasznalja a gazdasagi szakszavakat,
a példak alapjan els6dlegesen a napi aktualitdsu témakban,
szovegkornyezetben. Szintén sok példat kaptunk a poliszém
szavakra, ami igazolja, hogy sok esetben a gazdasagi kontex-
tusban el6forduld, de addig csak mas kontextusban hasznalt
kifejezések valnak ismertté, érthet6vé (pl. mérleg, medve,
bika, depresszi6, paritas). Az a sz6, ami a hétkéznapi ember
szamadra valami mast jelent, a megfelel6 kontextusban gj je-
lentést kap. Ha ismerjilkk a mogottes tartalmat, szovegkor-
nyezetet, akkor vilik a jel és a jelentés egyértelmiivé.

Végiil a felmérés gyakorlati részébdl is azt a kovetkezte-
tést vonhatjuk le, hogy valéban jéval tébben ismerik a szak-
szavakat, mint nem: 180 el6fordulasbél 120-at (66,6%) jol
azonositottak be a kitolték. Az is kiderilt, hogy voltak olyan
kifejezések, melyek a gazdasagi végzettségli, gazdasiaggal
foglalkozé résztvevsk szamara sem volt ismert (r6vid tava
tamasz, relativ magas kitettség). Az, hogy a hétkéznapi isme-
retekkel rendelkez8k milyen mértékben, milyen médon isme-
rik és értik a gazdasagi szakkifejezéseket azért is vizsgalandé
alaposabban, mert az éngondoskodé ember szdmara alapve-
t6, hogy tisztaban legyen a relevdns gazdasagi fogalmakkal.
Ezt igazolja a gazdasagi szakszavak hasznalata a felmérésben
résztvevék maganszférijaban. Egy nagyobb elemszamu (BGE
mindhdrom kara), eltéré szakokon és egyben kiil6nb6z6 kor-
osztalyt oktatd kollégdk és tanul6 hallgaték korében elvég-
zend6 kutatas — a pilot study tanulsigait figyelembe véve -
még részletesebb képet nyujt majd a szaknyelv és a t6zsdei
nyelv hasznalataval kapcsolatos ismeretekrdl.
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A CORALL PROJEKT

A 2020 és 2023 kozott megvalésult CORALL (Coaching-
oriented Online Resources for the Autonomous Learning
of Languages for Specific Purposes) nemzetkézi projekt a
hallgaték autoném tanuldsi készségeinek fejlesztését, és az
ehhez sziikséges oktatdi szemléletvaltast célozta. Sokat han-
goztatott, mar-mdar koézhelyszert célkitlizés, hogy tanulé-
kozpontiva kell tenni az oktatast, de az is kéztudott, hogy
a tandarok, oktatdk erre kevéssé vannak felkésziilve, a mod-
szertani innoviciéra pedig nem mindig nyitottak, hiszen
nem egyszeri a hagyomanyos oktatasi formaktdl elszakad-
ni. A CORALL projekt tervezési szakaszaban, 2017 és 2019
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kozott sejteni sem lehetett, hogy 2020-ban a COVID-jarvany
kitorését kovetSen milyen szivszoritd jelentésége lesz annak,
hogy a hallgaték képesek legyenek autoném médon tanulni,
és az oktatdknak legyen egy olyan eszkéztaruk, amellyel ha-
tékonyan tudjak ebben a hallgatékat segiteni.

A CORALL nemzetkézi projektben hat eurdpai orszig
egyetemeirdl vettek részt oktaték és hallgaték a BGE KVIK
oktatdi csapatidnak vezetésével. A projekt keretében elsé-
sorban a szaknyelvoktatdsban felhasznalhaté anyagok ké-
szultek, tobbek kozott 11 oktatdsi modul, valamint egy
tanartovibbképzési tananyag, ezek mind nyilt felhaszna-
lasiak, tovabba megvaldsult 4 oktatéi tovabbképzés, dssze-
sen 110 résztvevével, valamint 61 disszemindcids esemény,
ebbdl 8 multiplikaciés rendezvény, 22 konferenciael6adas -
amelyek kozil 18 nemzetkozi — és elkészilt 28 publikacio.
A projekt iranti érdeklédést jelzi, hogy a projekt résztvevoéi
arra is felkérést kaptak, hogy az Eurépai Nyelvi Tanacs éves
Féruman beszamoljanak a projektrél (Arau et al., 2020). Nem
véletlen, hogy nagy hangsulyt kapott a projekteredmények
terjesztése, hiszen a projekt célja a szemléletviltas volt, igy
szamos oktatét tudott megszoélitani intézményi, hazai és
nemzetkozi szinten. Bar a projekt eredeti tervei kézott nem
szerepelt, de a projektet koordinalé KVIK-es oktaték meghi-
vast kaptak arra is, hogy az ELTE tanarképzésén tartsanak
workshopot a leend$ tandroknak.

A CORALL projekt kapcsan megjelent publikaciok t6bb té-
mat 6lelnek fel, amelyek egyrészt a tanul6i autonémia elméle-
ti megkozelitéseihez és a coaching szemlélethez (Hrebackova
— Steffl, 2022; Arau et al, megjelenés alatt), masrészt a pro-
jekt szukségletelemzéséhez (Asztalos — Szénich, 2018, 2019;
Némethova et al, 2022), valamint a projekteredmények be-
mutatidsdhoz kapcsolédnak (Asztalos - Szénich, 2022). A
projekt egyik alappillére Szénich és Asztalos megallapitasa,
akik tanulmdnyuk elején tisztazzak, hogy az autonémia fo-
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galma alatt nem az 6néllé vagy egyéni tanulas értendd, ha-
nem ,a tanul6i dontéseknek és felelgsségvallaldsnak teret
ad6 megkozelités” (Szénich — Asztalos, 2022:111). A coaching
szemlélet gyakorlati alkalmazasi lehet8ségeit a szaknyelv-
oktatas vonatkozasaban Szénich et al. tanulmanya 6sszegzi
(megjelenés alatt).

A projekt résztvevéinek — a nemzetkozi egyittmiikodés
eredményeként — a projekthez szorosan kapcsol6dé publi-
kacidkon kivil is jelent meg, illetve all megjelenés alatt tobb
tanulmanya. Bar a projektre vonatkozé igényfelmérés a pro-
jekt el6készité szakaszaban zajlott, a projekt kezdetén gyj-
tott kvalitativ adatokat Vesala-Varttala — Hankimaa (2020)
egy finn nemzeti felmérés eredményeinek titkrében mutatta
be. A hallgatéi autonémiat a formativ értékelés lehetGségei
fel6l kozeliti meg Pal és Koris kapcsolédd kutatasa, akik a
kényszertavoktatas idészakdban vizsgiljak a formativ ér-
tékelés alkalmazhatdsagat, illetve az oktaték és a hallgatok
percepcidjat a formativ értékelési lehetéségekkel kapcsolat-
ban killonb6z6 oktatasi kontextusokban (Pal — Kéris, 2021;
Koéris — Pal, 2022).

Kilonosen fontos hozadéka a projektnek, hogy a pro-
jektben kidolgozott moédszertan a szaknyelvoktatasi kere-
teken tul felhasznaldsra kertlt a 2021 és 2022 majusaban
megvaldsitott intenziv héten Finnorszagban (Krea Spring
School, 2022; Vesala-Varttala — Autio, 2021), és a BGE elsé,
a finn mintéat adaptalé BIP projektjében, 2022 oktéberében
(BIP, 2022). A hallgatéi projektet minden esetben coachként
tamogattdk a részt vevo oktatdk, nemzetkozi egyuttmiikodés
keretében. A projekteredmények fenntarthatésigat jol jelzi,
hogy a projekt lezarasa utdn, a 2023 oktéberében — harom
tanszék egyuttmiikodésével — a KVIK-en megvalésulé maso-
dik BIP-rendezvény, az egy évvel korabbi sikeres rendezvény-
hez hasonléan a CORALL-projekt eredményeire épiil (BIP,
2023).
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A CORALL-projektben az alabbi egyetemek vettek részt:

Budapesti Gazdasagi Egyetem, Budapest (BGE) - Ko-
ordinator

Berliner Hochschule fiir Technik, Berlin (BHT)
Haaga-Helia University of Applied Sciences, Helsinki
(HH)

University of Economics in Bratislava (EUBA)
Politecnic Institute of Guarda (IPG)

University of Chemisty and Technology of Prague
(UCT).

A részt vevé intézmények munkatarsai kézosen dolgoz-
tak ki a projekt keretében vallalt szellemi termékeket. Ennek
keretében elkészult 25 esettanulmany is, amelyek a projekt
honlapjan elérhet6ek (Case Studies). Ezek az esettanulmi-
nyok arra vonatkoznak, hogy a projektben elkésziilt anya-
gokat hogyan alkalmaztdk az oktaték a sajat hallgatéikkal,
azokat hogyan értékelték a hallgatok, és milyen kihivasokat
tapasztaltak. Az esettanulmanyokban megjelené hallgatéi
létszamokat intézményi megosztds szerint az aldbbi tablizat
foglalja 6ssze.

1. tabldzat: Az esettanulmdnyokban megjelend
hallgatdéi létszdmok
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A PROJEKTBEN KIDOLGOZOTT ESZKOZOK TESZTELESE

A BGE-n angol, német és spanyol szaknyelvi kurzusokon tor-
tént a projektben készilt anyagok tesztelése, illetve a hallga-
toi visszajelzések alapjan azok tovabbfejlesztése. Az alabbiak-
ban egy olyan spanyol csoport példdjan keresztiil illusztraljuk
a projekt hallgatdi recepcidjat, amelynek tagjai négy féléven
keresztil tanultak spanyol szaknyelvet a karon. A turizmus-
vendéglatas képzés hallgatéinak kulonosen fontos, hogy a
szakmaban alapnak szamité angolon kiviil més idegen nyel-
ven, vagy még inkdbb nyelveken tudjanak kommunikalni
szakmai kérnyezetben, ezért egy alapvetéen motivalt, 19 f6s
hallgatéi csoportrdl van szé. A pilot kurzus hallgatéi 2020
6szén kezdték tanulni a spanyol szaknyelvet. Fontos felidéz-
ni, hogy ez az id6épont amiatt volt kilonleges, hogy a 2020
marciusdban bevezetett kényszertavoktatds felolddsa utdn
2020 8szén ismét hasonlé intézkedésre keriilt sor.

A csoporttal a CORALL-projekt honlapjan megjelend esz-
koztarbdl az alabbi eszkézok keriiltek felhaszndlasra:

+ reflexi6 a tandri szereprdl,

+ acsoport kézos nyelvtankonyve,

+ e-portfolio,

+  Spanyolos linkgyijtemény,

+ open-book teszt.

Az aldbbiakban azt vizsgaljuk, hogy a hasznilt eszkozok
hogyan tdmogattdk az autoném tanuldsi hajlandésig fej-
lesztését. A reflexié a tandri szereprdl egy egyszer( eszkoz,
amelynek célja, hogy tudatositsa a tanulékban a szaknyelv-
oktatas vonatkozdsaban:

+ acoaching-szemlélet 1étjogosultsagit,

 az oktat6-hallgaté egyuttmiikodésének fontossagit,

+ a sajat elvarasokat és korabbi (pozitiv és negativ) ta-

pasztalatokat az oktatéval kapcsolatban,

«  asajat felel6sségvallalds szitkségességét.
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A pilot csoportban a reflexiés feladatra még a kényszer-
tavoktatds ismételt bevezetése el6tt kerilt sor, a jelenléti
oktatas keretében, 2020 szeptemberében. A feladattal kap-
csolatos gyakorlati tapasztalat, hogy bar a hallgaték kozul
sokaknak kifejezetten az volt az el6zetes elvirdsa, hogy ,a
tandr mondja meg, hogy mikor mit kell csindlni”, a feladatban
hasznalt metaforakon keresztiil lehet6ség nyilt arra, hogy az
oktaté a hallgatékozpontu oktatds elényeire hivja fel a figyel-
miiket, és ez megalapozta a késébbi pozitiv egyiittmiikodést.
A coaching-szemléletet ezek utdn a gyakorlatban tapasztal-
tak meg a hallgatét, a projektben kidolgozott tovabbi eszko-
zok révén.

Ezek kozil a kollaborativ autonémiat erésitette a Csoport
kozos nyelvtankoényve, amelynek leirdsa szintén megtaldl-
hat6 a projekt eszkoztardban. A spanyol szaknyelvi kurzuso-
kon a jellemz8en alacsony nyelvi szint és a csoport hetero-
gén Osszetétele miatt elengedhetetlen a nyelvtani jelenségek
tudatos tanuldsa és gyakorlasa, ami egyben j6 alkalom arra,
hogy a hallgaték egytuttmiikod6készségét és autoném tanuld-
si hajlanddsagat fejlesszik. A csoport kozos nyelvtankényve
a pilot csoportban egy kozosen szerkesztheté Google doku-
mentumban kertlt kidolgozasra. A csoport tagjai a jelenléti
6rakon 3-4 f6s tanulécsoportokat alkottak, akik tdmogattak
egymast a kényszertavoktatas alatt is.

A COVID jarvany soran alkalmazott kényszertavoktatas
egyik legnagyobb kihivasdnak szamit6 hallgatéi izoldcid és
elidegenedés miatt a tanul6csoportok fontos szerepet toltot-
tek be, hiszen a kis csoportok tagjai folyamatosan tartottdak
egymassal a kapcsolatot. A k6z6s nyelvtankényvbe az egyes
csoportok vallalhattak az egyes nyelvani jelenségek bemuta-
tasat, amit szaknyelvi és személyes példakkal illusztraltak.
Az adott jelenséget bemutatd csoport ezek utdn - immar az
adott téma szakért6jeként — feleletvalasztds tesztfeladatot is
készitett, a helyes megoldas mellett két disztraktorral. Mivel
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a csoport tagjai négy féléven at tanultak egydtt, igy a késéb-
biekben is lehetett ezekre a bejegyzésekre hivatkozni, aztan
is, hogy ismét jelenléti oktatasra kerult sor.

A csoport k6zos nyelvtankonyvét hatékonyan egészitette
ki a Spanyolos linkgyijtemény. A nyelvtanuldk jellemz&en
hasznalnak ugyan valamilyen k6z6s tananyagot, de a hall-
gatokndl természetszeriileg megjelennek az egyéni igények,
és egy csoportban a tandrnak 4altaldban nincs kapacitdsa
arra, hogy figyelemmel kisérje, kinek mit kellene fejlesztenie.
Mindazonaltal coachként tidmogathatja az egyéni tanuldsi
utakat. Mivel az interneten szadmtalan gyakorléfeladat
talalhaté a nyelvtanulék szamadra, a nehézséget nem az
jelenti, hogy ezekhez ne lenne hozzaférése a nyelvtanuldk-
nak barhol a vildgban, hanem az, hogy ezek a szabadon hoz-
zaférhet6 feladatok igen vegyesek, és altalaban sok idét igé-
nyel megtaldlni azokat, amelyekkel a sajit sziikségletitknek
és nyelvi szintjiknek megfelel témat hatékonyan tudjak
elsajatitani és begyakorolni. Eppen ezért a linkgy(jtemény
mifaja igen népszerd, és szamos ilyen gyljteménnyel taldl-
kozhatunk: ezek a leggyakrabban egyes nyelvtanarok &ltal
véalogatott egyéni gyijtemények, amelyet a sajt tanuldikkal
osztanak meg az interneten, azonban a linkgyjtemény jelle-
egy tandr altal kivalogatott és sziirt linkeket mds tanarok is
hasznalnak a hasonlé jellegt kurzusaikhoz.

Gyakoriak az intézmények altal 6sszeallitott nyilt hozza-
férési feladatgyijtemények is, amelyek lehetnek nyelvtani-
tasra specializdlédott intézmények feladatai, mint a British
Council, a Cervantes Intézet vagy az Alliance Francaise, de a
BBC-nek is van sajat feladatgyijteménye. Jellemzé az is,
hogy egy projektben egy célcsoport szamara készul el egy
linkgyijtemény, ilyen a Digitdlis Pedagdgiai Médszertani Koz-
pont linkgytjteménye, amely a 2020-ban megjelent Nemze-
ti Alaptanterv él6 idegen nyelvi részében és az adott nyelvi
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kerettantervekbentaladlhaté témakorokre épiil, afelsGoktatési
intézményben torténé nyelvi fejlesztéshez kapcsol6dé
linkgyijteményre pedig j6 példa az Université de Lorraine
linkgyijteménye, az Edolang. A CORALL-projektben késziilt
linkgyijtemények kiilonlegessége abban all, hogy a projekt-
partnerek, azaz hat eurépai egyetem szaknyelvi tanszéke-
inek oktatdi kozosen allitottak 6ssze a hallgatéik szamara
relevans szaknyelvi teriileteket atfogé (izleti, turizmus és
miszaki szaknyelv) kommentalt linkgydjteményeket. Els6d-
leges céljuk az volt, hogy kénnyebb hozzaférést biztositsanak
relevans szaknyelvi tartalmakhoz. Mivel a projektben részt
vevl oktatok tapasztalata az, hogy a felsGoktatdsban is van
szukség és igény a nyelvi fejlesztésre, igy a hallgatok nyelvi
szintjének megfelel6en olyan linkgytjtemények is kialakit4s-
ra keriiltek, amelyek az dltalanos nyelv tanuldsdhoz is tartal-
maznak linkeket (Szénich-Asztalos, 2022). A spanyol nyelv
esetében is ez a helyzet: a szaknyelvhez kapcsol6dé linkeken
tul az egyes KER-szinteknek megfelel feladatok linkjei a kii-
16nb6z6 nyelvtani jelenségek szerint csoportositva keriiltek
fel a projekt honlapjira. A linkgyijtemény felhasznildsa a
hallgatdi autonémiat és az egyéni tanuldsi utakat tdmogatja.

A pilot csoportban az online portfélié volt az az eszkoz,
amelyben a hallgaték a leginkabb teret kaptak arra, hogy
fejleszthessék autoném tanuldsi készségeiket, a tandr, mint
coach, folyamatos tdmogatasa mellett. Az online portféliét
a hallgaték egyénileg vezették, szintén mindenki szamara
hozzaférhet6 Google dokumentumokban, igy a csoport tagjai
egymas munkait is megnézhették. Ebben a dokumentumban
a hallgaték minden héten egy-egy bejegyzést készitettek, az
adott héten elsajatitott tudasanyagot felhaszndlva. A kisérle-
ti csoportban lehetség nyilt arra, hogy az érdemjegy 30%-at
a hallgaték az online portfélidjukra kaptak, igy kezdetben a
kils6 motivaciéra alapult a feladat, de a visszajelzések alap-
jan a hallgaték belsé motivaciéjat is erdsitette.
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A pilot kurzus sordn hasznalt Open Book teszt szintén
a hallgaték belsé motivaciéjanak novelését célozta. Ahhoz,
hogy az alabbi formativ szdmonkérési forma bevezetésének
koriulményeit szemléltessik, érdemes felidézni a COVID-
id6szak online oktatasi tapasztalatait, amelyben az egyik leg-
nagyobb nehézséget az jelentette, hogyan tud a tanar a hall-
gatdk tanuldsi eredményeirdl meggy6z6dni. Az Open Book
teszt, mint tanuldst timogatd szamonkérési forma abbdl allt,
hogy a hallgatok elészor a tanulécsoportjukban oldottak meg
egy csokornyi feladatot megadott idéintervallumon beliil,
majd miutdn a megoldasaikat a csoporton belil egyeztették
és ellendrizték, beadhattdk a csoport tagjai altal osszesitett
kozos megoldast. Ezt kévetSen egyénileg reflektaltak arra,
hogy a feladatbél mit tanultak, és milyennek lattak ezt az ér-
tékelési format.

HALLGATOI VISSZAJELZESEK AZ OPEN BOOK TESZTTEL
KAPCSOLATBAN

A hallgatéi visszajelzések felttinden gyakran utaltak az érzé-
seikre, és ez egyébként az 6rak 4ltalanos hangulatit is jelle-
mezte:

,Nagyon élveztem a rendhagyé zh »kisérletet«! Oriilok,
hogy részt vehettem benne.”

»Szerintem nagyszer( ez a szimonkérési forma. A feladat-
tipusok pont idedlis ardnyban kérdeztek rd a nyelvtanra és a
szokincsre.”

»Egy 0j élmény volt ez a zh és szerintem a jovében is alkal-
mazhatjuk.”

»1zgalmas volt a feladat.”

»Hasznos volt nagyon tanulds szempontjibol.”

»,Nekem nagyon tetszett a mai rendhagyé zh.”

»,Nagyon jo otletnek tartottam a csoportos zh irast.”
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A pozitiv érzések kifejezésén tul kiiléondsen a csoportmun-
kat értékelték a hallgatok:

»A csoportmunka nagyon j6l mikoédostt nalunk.”

,J06 volt, hogy 6ssze tudtunk dolgozni, és igy egymadst fel
tudtuk vilagositani, ha valaki valamit nem értett, vagy miért
nem volt jé.”

»,Nagyon jo volt a csapatmunka.”

»,Mindenki csak profitdlni tudott belSle, mivel 6nalléan
is kellett dolgozunk, illetve csapatban is, igy még inkabb
6sszehozott minket!”

,Osszességében szerintem hatékonyan tudtunk egyiitt
dolgozni.”

A csoportmunkaval kapcsolatban jél csengé 4ltaldnossa-
gokon tul a hallgatdk arra is reflektaltak, hogy melyik cso-
portban hogyan dolgoztak egyttt:

,Kolcsonosen megbiztunk egymdsban, és mindenki
egyenld ardnyban vette ki a részét a munkabdl.”

»A csapat mar jol 6sszeszokottan (héla a korabbi csoportos
projektfeladatnak) inditott egy Teams-hivast és osztotta be,
hogy ki melyik részt vallalja.”

»A rendhagy6 zh irdsa alatt telefonon kommunikdltunk
egymassal. Amiéta létrejottek a csoportok, mi tobbszor is
segitettiink egymdsnak a projektfeladat és a zh megirasin
kivil is.”

,2Miutdn végeztiunk, bekuldtik a megoldasokat egy Word
dokumentumban a Messenger csoportba. P. dtnézte K. meg-
oldésait, K. pedig G.-ét.”

»Mi végig Messengeren tartottuk a kapcsolatot2, és mivel
Google-dokumentumban dolgoztunk, ott is tudtunk tzen-
getni egymasnak. Ahol hibat talaltunk, azt k6z6s megegye-
zés alapjan kijavitottuk.”

SMiutan elkésziltink kilon-kilon, kozosen atnéztik
egymas feladatait.”
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A k6z6s munkat, illetve annak egyes fazisait és esetleges
nehézségeit konkrét példakkal is illusztraltak, és a tananyag-
gal kapcsolatos megjegyzések jol titkkrozték egyéni tanuldsi
eredményeiket, tovibba hasznos visszajelzést adtak az okta-
ténak, hogy mi az, amit 6ran gyakorolni érdemes. Az alabbi
hallgatdi visszajelzések azt tikrozik, hogy a hagyomanyos
keretekbél kilépve, az oktatéval egyiittmiikodve, bevondd-
tak a tanulasi folyamatba, annak kevésbé passziv szerepléi
voltak, mint egy hagyomanyos szamonkérés esetében:

»A felkészilés soran igyekeztem minél tébbet gyakorolni,
most a megmérettetésnél kikristalyosodtak a hidnyossagok.”

»2Azaltal, hogy kozosen ellendriztik az egész dolgozatot,
a teljes féléves tudas atismétl6dott bennem, és nem az volt,
hogy csak az 1/4-ét hasznaltam és egy masik 1/4-ét pedig at-
néztem az anyagnak.”

,Sokat tanultam a zh-bél, valamint a tébbiektél is. A be-
linkelt oldalakat hivtuk segitségiil, a WordReference bizo-
nyult szdmomra a leghasznosabbnak.”

A visszajelzések kitérnek a kulonleges helyzetre: a
kényszertavoktatas ideje alatt bevezetett online szdmonké-
rést az adott helyzetben jé megoldasként értékelik. Szembe-
tind a hallgaté 6szintesége az alabbi megjegyzésben, hiszen
szigorian ellenérzott korilményeket az adott helyzetben le-
hetetlen volt biztositani:

~Véleményem szerint j6 ez a zh tipus, igazabdl féleg igy
otthonrdl ez az egyik legjobb megoldas. Hiszen amugy is ra-
rd nézne az ember egy ige ragozasara, ha nem jut éppen eszé-
be, szdval szerintem jé megoldas volt.”

Azaltal, hogy a szamonkérés szabalyai valtoztak, megval-
tozott a szdmonkérés tétje. Az Open-book teszt, mint kisér-
let, arra mutatott ra, hogy ezt a formativ szdmonkérési for-
mat a hallgaték hasznosnak és inspiralénak taldltak:

,En gy gondolom, hogy ez a zh. tipus sokkal hasznosabb,
mivel nem azon van a hangsily, hogy az adott pillanatban
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tudok-e éppen egy sz6t vagy egy ragozast, hanem sokkal in-
kabb azon, hogy meg tudom-e oldani ezt a problémat vagy
nem.”

,,Osszeségében én a jévében is tdmogatom az ilyen sza-
monkérési format, szerintem még hasznosabb is, mint a
hagyomanyos! (Sokszor sokkal tébbet tudunk megjegyezni
egymastol és adott esetben 6ndlléan ilyen »szamonkérés«
soran, mintha azt stresszhelyzetben, magamtél kéne dssze-

hoznom normalis szdmonkérés keretein beliil.)”

OSSZEGZES

A COVID-jarvany kitorése utani kényszertavoktatds soran
a legnagyobb médszertani kudarcot az jelentette, hogy a ta-
narok kozul sokan azt az autoném tanuldsi készséget kérték
szamon a tanuldktdl, amelyet mindaddig nem koveteltek,
és nem alakitottak ki. Erre a problémadra kinalt, ha nem is
gyogyirt, de egyfajta eszkoztirat a CORALL-projekt, még
ha a projekt kidolgozasakor a vildgjarvanyra szdmitani sem
lehetett. Ha beszélhetiink egyéltaldn pozitiv hozadékrdl a
kényszertavoktatas esetében, akkor azt emelhetjik ki, hogy
nyilvanval6va tette a médszertani megijulas eloddzhatatlan
szukségességét, jollehet, régéta tudjuk, mennyire fontos (len-
ne) az autoném tanulas fejlesztése.

A tanulmdanyban hivatkozott kurzuson az autoném ta-
nuldsi készség novelése a kifejezett célok kozé tartozott, a
hallgatéktol tehat nem varta el az oktaté mar a kurzus elején
a legnagyobb foku autonémiit, hanem kaptak teret a fejls-
désre. Erre hatékonynak bizonyultak a projektben alkalma-
zott eszk6zok, amelyeket tanulmanyunkban bemutattunk. A
hallgatdi visszajelzések azt tukrozik, hogy a szemléletvaltas,
amelyet a CORALL-projekt promotalt, és amely a hallgaté-
kozpontd oktatast helyezte el6térbe, pozitiv fogadtatasra
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talalt a hallgaték részérdl. A hallgaték, a hagyomanyos ke-
retekbdl kilépve, az oktatéval egyiittmiikodve, bevonédtak a
tanulasi folyamatba, annak kevésbé passziv szerepléi voltak,
mint egy hagyomdnyos oktatas és szamonkérés esetében.
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A TORTENETMESELES SZEREPE A SZERVEZETI
KULTURA MEGTEREMTESEBEN ES FEJLESZTESEBEN

Torok Judit

féiskolai docens, Budapesti Gazdasigi Egyetem Pénziigyi és
Szamviteli Kar, Pénzugyi és Gazdalkodasi Szaknyelvi Tan-
szék

BEVEZETES - A NARRATIV PARADIGMA

Az emberi nyelv alapvetd vagy legalabbis egyik alapvet6 sze-
repe, amely kultirateremtd erejét is magyardzza, az idSbe-
liséget és az emberi cselekvéses mozzanatot el6térbe 4llitd
elbeszél6 kultura megvalésitasa (Pléh, 2003). Jerome Bruner
kétfajta gondolkodds- és megismerésmédot kiilonboztet
meg: a paradigmatikus és narrativ megismerést: mig a
paradigmatikus megismerési méd nem eseménysorok, nem
bizonyos szerepl6k altal elére gorditett cselekmények folya-
matit mutatja be, hanem kategorikus, hierarchikus rendsze-
rekre, logikai rendre, toérvényszeriiségekre alapozza a meg-
ismerést, a narrativ megismerés a vildgot, annak jelenségeit
torténetszerien dbrizolja. Mig a paradigmatikus méd a vila-
got kategéridkkal irja le, a megtdmadhatatlan igazsigot kere-
si, térvényszertségeket kutat, addig a narrativ méd torténe-
tek formajaban reprezentalja a vilagot: eseménysorozatokat
abrizol, emberi cselekedeteket mutat be, melyek bizonyos
célokat kovetnek. A torténeteknek mindig van kezdete és
vége, konkrétak, individudlisak, van kimenetelik és dinami-
kajuk, gondolkodasra és kulturara gyakorolt hatasuk elvitat-
hatatlan (Bruner, 2001). Terestyéni (2006) kihangsulyozza,
hogy a narrativ reprezenticiés mdd hozza létre az esemény-
kozpontu torténeti leirdst és termeli ki mindazokat a mtivé-
szeti és egyéb miifajokat a meséktdl és a mondaktol kezdve a
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regényeken és torténelmi miveken keresztil a filmekig és a
televiziés szappanoperdkig, amelyek valésidgos vagy kitalalt
torténeteket mondanak el. Az emberek mesemondé &dllatok
(Griffin, 2001). Mivel a toérténetek nem a logikara, az ésszerd,
paradigmatikus megismerésre épuilnek, igy szerepik nem a
valdsag objektiv dbrdzoladsa, hanem a kézosség, a kozos érté-
kek, eszmék, egy egységes vilagkép megteremtése.

Mig a torténetek szinte a sziiletésiink pillanatatdl jelen
vannak mindannyiunk életében, tehat a narrativ készség
mar gyermekkortél megvan az egyénben, addig a paradigma-
tikus gondolkoddsra val6 képesség csak késébb fejlodik ki. A
narrativ gondolkodas, a vilagnak e médon val6é megismerése
az iras el6tti kultirakban is jelen volt, mig a paradigmatikus
megismeréshez bizonyos tanulasi folyamat sziikséges — bar
a paradigmatikus gondolkodast igénylé tudomdanyok sem
mentesek a narrativ gondolkodastdl, a narrativ logikatdl,
azok ugyanugy nyulnak térténetekhez, narrativakhoz, mint
mas teriiletek. Bruner szerint (2001) az ember az elbeszélés
révén alkotja meg a pszicholdgiai és kulturalis valésagot, azt
hangsilyozva, hogy a paradigmatikus és a narrativ egymads
mellett élnek.

Az ember tehdt narrativ lény, s véget nem ér6 torténetek,
konfliktusok, jellemek, kezdetek, kozepek és végek soraként
éljiik és értelmezzitk az életet (Fisher, idézi Griffin, 2001).
Fisher (1984) vezette be a narrativ paradigma fogalmat, mi-
szerint a jelentést nem az események hordozzdk, azt sokkal
inkdbb a hallgatésidg kozos értelmezése hozza létre. Nincs
egyértelmd narrativum. A narrativ paradigma nem csupin
arra képes, hogy sajatos logikat kinaljon az intencionalis cse-
lekvések, gondolatok és érzések szamara, hanem arra is, hogy
olyan 0j, eddig fogalmilag nem kezelt tapasztalatokat is képes
legyen kezelni, mint az érzések és a képek, az id6 és a pers-
pektiva (Laszl6, 1999). Mivel egy tudomany, mindenekel6tt
a természettudomanyok megalapozottsidgit az altalanosan
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elfogadott paradigmak biztositjik, Fisher elméletét narrativ
paradigma elméletnek nevezte el. Fisher a narriciét szim-
bolikus cselekedetként hatdrozza meg, melyek jelentéssel
birnak alkotéik és értelmez6ik szamara, a narrativa idéhéz
és térhez kotott, elénk tarja az inditékot és cselekedetet, és
tartalmazza a jellemeket (Griffin, 2001). Amikor toérténetet
olvasunk, nem pusztdn a cselekvések idejét és helyét értjik
meg, hanem el tudjuk képzelni a helyszint és a fészereplét is
(Laszlo, 1999).

Fischer szerint a raciondlis vildg paradigmai korlatozot-
tak, s megfogalmazta 6t feltevését, amikre narrativ paradig-
majat épiti:

+ az ember alapjiban véve torténetmondd,

+ dontéseinket helyes érvelés alapjan hozzuk,

+ atorténelem, az életrajz, a kultara és a jellemvonds ha-

tarozza meg azt, mit tekintiink helyesnek,

+ anarrativracionalitist a torténetek Gsszetartd ereje és

hitelessége hatarozza meg,

+ avildg torténetek sorozata, melyek altal folyamatosan

Ujrateremtjiik sajat életiinket (Griffin, 2001).

A szervezeti torténetmesélés, azaz a szervezeti kommuni-
kaci6 narrativ dimenzidja

Mint minden kulttra tagja, igy a szervezet tagjaiis a kom-
munikacién, részben a toérténetmesélésen keresztiil teremtik
meg a val6sdgot. Az elbeszélések sok kulturdban szerepet jat-
szanak a létfontossagu tapasztalati tudas tovabb adasiban:
torténetekkel jol meg lehet oldani problémas helyzeteket,
kozvetett médon lehet a multat feldolgozni, a térténetek
dolgokat simithatnak el, tehetnek érthet6vé és zarhatnak
le, illetve problémamegolddsokat kindlhatnak a jelenre és a
jovore.

Szervezeteknél is vannak athagyomanyozott torténetek,
anekdotdk, aktualis sztorik, melyek legfontosabb feladatai,
hogy a szervezet vilagképét transzferaljak, s meghatarozzak
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a miikodést és a cselekvést. Az elbeszélés képessége ugyanis
nem korlatozddik az irodalmi narrativumokra; ugyanigy ér-
vényes a tarsas csoportok valddi életére, amikor e csoportok
egyuttesen tevékenykednek, és élményként élik meg sajat
cselekedeteiket (Laszld, 1999). A nagy és komplex szerve-
zeteknél az egyén vajmi keveset tud meg tapasztalatszerzés
Utjan a szervezet realitdsardl, sokkal inkdbb teszi ezt anek-
dotdkon, beszélgetéseken, jelentéseken at (Harringer-Maier,
2005). A szervezeteknél olyan informacidk és hivatalos do-
kumentumok, mint példaul a kérdéivek vagy jegyzékonyvek,
nem tartalmazzdk sajat torténetiiket, ennek folytan a mult-
béli tapasztalatokbdl szarmazé értékek, attitiidok és érzé-
sek egyéltalan nem, vagy nem eléggé kertilnek kozvetitésre.
A szervezeti torténetmeséléssel a multbéli tapasztalatokbodl
szarmazo kognitiv és emociondlis tudastartalmakra is lehet
reflektalni, a torténetek kilonbo6zo latasméodok, vélemények
utkoztetését, Gj tudds megteremtését, valamint a miltban le-
vont kovetkeztetések gyakorlatba valé atiiltetését szolgaljak.
Abenniik rejlé metaforak és asszociaciok teszik lehetévé egy-
fajta ,magasabb jelentés” egyiittes megkonstrualasit, mely
altal létrejon egy ugynevezett Big Picture, s igy az események
érthet6vé, értelmezhet6vé vilnak a szervezet valamennyi
tagja szamdara (Harringer-Maier, 2005), hiszen a térténetek
a szimbolikus, képzelet gazdag jobb agyféltekére hatnak, és
az érzelmekre hatas eszkozével a merev mintak feloldédnak.

Az anekdotak fontos szerepet jatszanak a szervezetek kul-
turdjanak torténeti megalapozdsaban, befolyasoljak a dolgo-
zO0k magatartasat, és kanalizaljak a viltozasokat. A szerveze-
ti torténetek tehat a kultara formalasdnak eszkozei, melyek
nagyban hozzdjarulnak a szervezeti kultara ideoldgidjanak
megerGsitéséhez, igy a szervezeti torténet szocidlisan integ-
ral6 mitosz lesz (Csépan, 2005).

A torténetek tehat szimbdlumok, a cégben megtestesiilé
értékek szimbolumai, s mint ilyenek, kézzelfoghatdéva teszik
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a véleményeket, attitiidoket, megmutatjak, mi az elfogadott
magatartds. A szervezeti narrativa segit abban, hogy a szerve-
zet tagjai értelmezni tudjak kérnyezetiikben a jelenségeket,
de mivel tobbféle értelmezés lehetséges, egy adott torténettel
barmilyen érzések megcafolhaték vagy alatamaszthaték. A
torténetek azonban mindezekkel egyiitt biztositjak a szerve-
zet tagjai szamadra az integritast.
A szervezeti torténetek tehat
«  kozvetitik a szervezet vilagképét,
+ meghatarozzdk a mikodést és a cselekvést,
+ élményeket, tapasztalatokat, elveket, jatékszabdlyokat
tartalmaznak,
+ lehet6vé teszik a jelentés konstrudlasat,
+  szerepet jatszanak a tapasztalati tudds tovabb addsa-
ban,
« arra is reflektalnak, hogy minek kellett volna tértén-
nie,
+ szocidlis kornyezetet hoznak létre: megalapozzak a
kulturat, a vallalati filozéfiat,
. segitenek a tudds megteremtésében,
«  multbéli kovetkeztetéseket ultetnek a jelenbe,
o értékeket kommunikalnak,
+ véleményeket, elvardsokat, magatartast artikuldlnak,
+ amotivacié eszkozei (Harringer — Maier, 2005).

A SZERVEZETI TORTENETMODELL ELEMEI

Fog-Budtz-Yakaboylu (2005) a térténetmodell négy ele-
mét emliti — tizenet, konfliktus, jellemek és cselekmény. Hogy
hogyan meséljunk torténetet, arra nincs egységes képlet, a
stratégiai torténetmesélés sokkal inkdbb a mindenkori hely-
zettdl, a problématdl, és természetesen a kozonségtdl fugg,
az alapvetd struktira csupan egyfajta kiindulépont.
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Ami a szervezeti torténetek felépitését illeti, azok
ugyanazok, amelyeket V. Propp (2005) a mese kapcsan leirt:
1. el6készité szakasz, 2. kibontakozds, 3. bonyodalom, 4.
csucspont.

»A konfliktus a jé sztory hajtéereje. Ha nincs konfliktus,
nincs jo sztory sem.” (Fog-Budtz-Yakaboylu, 2005:33).

A konfliktus az a hajtéers, mely a torténet dinamikajat
biztositja, s ha ez az elem nincs meg a térténetben, akkor egy
forgatékonyvvel van dolgunk, ami rendkivil unalmas a hall-
gatdsag szamara. Konfliktus esetén rogton a megoldast ku-
tatjuk, hiszen a vigyainkkal ellentétes dolgok, tapasztalatok
azonnal cselekvésre 6sztonoznek. A konfliktus a torténetben
szerepld antagonista jelenlétébdl ered - a konfliktus legy6-
zése vagy megoldasa a sztoriban a kihivast jelenti, egyfajta
fordulépontot, ami a fesziltséget teremti. Klasszikus torté-
netekben, mint a mesék, ez a konfliktus mindig a jé és rossz
kozott manifesztalodik, szervezeti torténetek esetén pedig
az ellenfél, a versenytars, a rossz f6nok, a lusta, nem lojalis
alkalmazott, de akar a f6nék vagy egy fontosabb poziciéban
1évé munkatars betegsége, egy pénziigyi valsig vagy ennek
kirobbant6 okai lehetnek a konfliktus okozdi.

Ha tehat a szervezeti torténetben nem tudunk azono-
sitani antagonistat, akkor nem narrativdval, hanem for-
gatékonyvvel allunk szemben. A kévetkezé szervezeti tor-
ténet példa arra, hogy a sztori mely elemei szamithatnak
antagonistanak, bar elsé olvasasndl azt gondolnink, hogy
forgatékonyvvel van dolgunk, hiszen a mesélé egy munka-
naprdl szamol be, ami szervezetek esetében egy rutinszeri
cselekvéssorozatbdl all.
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Justin Hearn, Ludwigshafen DTL
Vevészolgdlat a Szahardban

Arnyékban 55 fok, ezzel enyém a legmelegebb BASF-munkahely,
legaldbbis jelenleg. A vevdszolgdlathoz hozzdtartozik a helyi
tandcsadds is, még akkor is, ha a kliens a Szahara kellés kizepén
van — mint az algiri Sonatrach nevii cég, a BP és a Statoil, ami
Krechbdban, a Szahara algériai részén tdr fel olajmezdket. A
kerchbai foldgaz atlagosan 6,5% CO -t tartalmaz, til sokat. ...
A Sonatrach tehdt egy olyan technolégidt keresett, amivel a kiter-
meléskor eltdvolithato a folosleges CO,-tartalom. A vilasztds a
BASF mddszerére esett.

A kollégdimmal a partnereknek a létesitmények feldllitdsdban
nyujtunk segitséget, ami 2004 kozepén majdnem készen is volt.
Elindultam hdt a Szahardba, hogy a helyi iizem dolgozoit beta-
nitsam a létesitmény kezelésére. Az it igen kalandos volt, és két
napig tartott. Az utolsé szakaszt egy kis propelleres gép fedélze-
tén tettem meg, ami a perzseld forrésdgban, Kerchba kézelében
landolt az izz6 homokban.

A foldgdzmezd tobb szdz kilométerre fekszik a kovetkezd tele-
ptiléstl. A hémérséklet napkiozben gyakran 55 fok folé emelkedik
drnyékban, a vas pedig 80 fokra forrésodik a napon. Egy kis lako-
konténerben eltoltitt éjszaka utdn — ami dsszesen egy dggyal, egy
asztallal és egy klimaberendezéssel van felszerelve — elkezdtem az
algériai operdtorok betanitdsdt.

Eddig dsszesen hdromszor mentem Kerchbdba, és feliigyeltem
a létesitmény iizembe helyezését, mig valéban elindult a gdz-
mosds. Es a jovoben is jovok, legaldbb évente egyszer. A BASF-
technologidnak koszonhetéen a kritikus 6,5%-0s CO,-tartalom
0,3%-ra csokken. A kivdlasztott CO,-t a fold ald pumpdljuk, igy
nem jdrul hozzd az iiveghdzhatdshoz.

Szeretem a munkdmat, féleg a vdltozatossdga miatt, az elsé
pillanattol a berendezés elinduldsdig, és hdt tulajdonképpen a
partnerért vagyunk. Egyszeriien élvezem. S ha a nap, izz6 virdsen

137



138

GAZDASAG, POLITIKA ES NYELV: ELEMZESEK ES OSSZEFUGGESEK

lebukik a horizont ald, és a hémérséklet 20 fok ald csékken, a Sza-
hardban is véget ér a munka.

A mindennapi munka rutinszer(iségét a kovetkezd kifeje-
zések is tdmasztjik ala: ,A kollégdimmal a partnereknek a léte-
sitmények feldllitdsdban nyujtunk segitséget.... Elindultam hdt a
Szahardba, hogy a helyi tizem dolgozéit betanitsam a létesitmény
kezelésére..., feliigyeltem a létesitmény tizembe helyezését”. Ezek
a sorok valéban napi rutint irnak le, amik forgatékonyvijel-
leget kolcséndznek a torténetnek. A sztoriban ugyanakkor
szamtalan olyan antagonista elem taldlhaté, melyek narrati-
vava teszik azt. Ilyenek a megvéltozott munkakorilmények:
»Egy kis lakékonténerben ... ami Gsszesen egy dggyal, egy asztal-
lal és egy klimaberendezéssel van felszerelve”, a hosszi utazas:
LA foldgdzmezd tobb szdz kilométerre fekszik a kovetkezd tele-
ptiléstdl... Az utolsé szakaszt egy kis propelleres gép fedélzetén
tettem meg, a perzseld forrdsdgban... Az it igen kalandos volt,
és két napig tartott”, az eurdpai ember szamdara mar-mar el-
viselhetetlennek tiné szaharai h6mérséklet: ,,Arnyékban 55
fok...A hémeérséklet napkozben gyakran 55 fok folé emelkedik dr-
nyékban, a vas pedig 80 fokra forrésodik a napon”, a gdz magas
CO,-tartalma: , A kerchbai féldgaz atlagosan 6,5% CO -t tar-
talmaz, tul sokat”. Ezek a megvaltozott munkakérilmények,
a kihivasok, lekiizdends akadélyok egy szervezetnél mind
antagonistaként vannak jelen, és a sztorinak biztositjak a
szervezeti torténet-modellt.

A SZERVEZETI TORTENETEK STRATEGIAI JELENTOSEGE
ESALKALMAZASI TERULETEI
-~ HARRINGER ES MAIER-FELE FELOSZTAS

Ha a szamok, tények, adatok vildgdban szeretnénk a személy-
kozi kommunikacié egyik leg8sibb formdjit, a toérténetme-
sélést alkalmazni, szadmitanunk kell azzal a fenntartassal,
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hogy miért kell egyaltalan sztorikkal operalni? Harringer és
Meier (2005) leirja, hogy a szervezeti torténeteknél aligha
van célravezetSbb eszkoéz arra, hogy az tizeneteket a vevék
vagy a szervezet sajat munkatdrsai fejébe tltessiik, hiszen a
torténetekkel egy olyan kontextust teremtiink, mellyel a hall-
gatd szamara lehet6vé tesszik, hogy felismerje valaminek az
értelemét és a jelentGségét, és a szamadra relevans sztorit to-
vabb fejlessze.

Az értelemalkotds mindazoniltal a szervezeti kommuni-
kacié egyik legnagyobb feladata, hiszen a csupan 6nmaguk-
ban hangoztatott vallalati értékek az alkalmazottak szamara
teljesen értelmetlennek tlinnek, ha nincs magyarazat arra,
mit és miért éppen azt kell érteni alattuk.

A SZERVEZET SZIMBOLUMAROL SZOLO TORTENET
- SZIMBOLUM A SZIMBOLUMROL

A szervezeti torténetek kozil taldn az egyik legismertebb, s
akultara szimbolikus, targyiasult megjelenésének bemutata-
sara j6 példa a Foxboro tdrsasdg esete, a kovetkezd szervezeti
torténetet Peters és Waterman irtak le (1986).

Tortént ugyanis, hogy a vdllalat alapitdsdnak idészakdban a
cég sikere vagy bukdsa muilott azon, hogy sikeriil-e valamilyen
technikai tjdonsdggal betérni a piacra. Egy este az elnok szobd-
jdba berohant az egyik feltaldld, kezében a miikédd prototipussal.
Ez annyira mély benyomdst tett az elnokre, hogy elkezdett koto-
rdszni a fiokjdban, hogy valamivel megjutalmazza a tuddst. Végiil
taldlt valamit, és az iréasztaldn dthajolva dtnyijtotta a jutalmat
— egy bandnt. Hirtelen nem taldlt semmi mdst.

Azéta a Foxborondl egy kicsiny arany bandn jelenti a tudomd-
nyos eredmények legmagasabb fokdt.
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A Core Story

A szervezeti bazistorténet, a Core Story egyetlenegy kozponti
lizenetet tartalmaz, melybél kiillénb6z6 tartalmu toérténetek
szarmaznak, kiils6 és belsé célcsoportok szamara egyarant:
ezek a vallalat alapitasardl vagy taldlmanyok sziiletésérdl
sz0l6 torténetek. Fontos azonban a szervezeti bazistorténet
folyamatos aktualizaldsa: egy olyan Core Story, ami a tavoli
multba nyulik vissza, csak akaddlyozhatja a szervezet tovabb
fejlédését, az ettdl vart Gjitdsok, innovacidk bevezetését, hi-
szen a célcsoport nem tud azonosulni a térténetben szerepls
modellel, mintaval, a tavoli multbdl szarmazé értékekkel. A
bazistorténetnek fejlédnie kell, konkrét valtozasokra kell ref-
lektalnia, valamint illeszkednie kell az j kértilményekhez,
ez a szakadatlan fejlédés teszi lehetévé a folyamatos identi-
tasteremtést, de ehhez szitkség van a kritikai reflexidkra is
(Harringer — Maier, 2005).

A BASF Core storyja

Catharina Clemm, Marketingmanager, Ludwigshafen
Oseim, a BASF-alapitok

A BASF-hez kiilonés viszony fiiz, mert a vdllalatot 1865. dpri-
lis 6-dn Friedrich Engelhorn és a bankdr Seligmann Ladenburg
kéozosen alapitotta seimmel, a Von Clemm fivérekkel, Carllal és
Augusttal egytitt. Carl és August nagypapdja Carl Ludwig von
Clemm volt, az én tik-tik-tiknagyapdm. Nagyapdm, Max még sze-
mélyesen ismerte nagybdtyjdt, August Clemmet: amikor August
1910-ben meghalt, nagyapdm tizéves volt. Még ismertem tehdt
egy embert, aki személyesen taldlkozott az elsé vegyészekkel és
BASF-alapitokkal. August az anilingydrtdsért, Carl pedig az
anorganikus iizemekért és miihelyekért volt felelds. A Justus von
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Liebiggel szoros bardtsdgban dllé fivérek tulajdonképpeni ,gyer-
meke” a korai miitrdgyagydrtds megkezdése volt, a mai modern
szerek elddjeié. Szdmomra az is érdekes, hogy ezek az emberek
az elnokségben kiilonbiozo frakcickhoz tartoztak. Ez a konfliktus
az 1880-as évek elején kiilonbozé okokbdl djra és tjra fellobbant.
Ezek egyike az tigynevezett alizarin korili vita volt: Carl Clemm
Engelhornnal és tobb igazgatésdgi taggal azért kardoskodott,
hogy alakitsanak kartellt mds cégekkel, hogy biztositsdk az aliza-
rin nevii festékbdl szdrmazé bevételt. August Clemm ellenezte ezt
a tervet, és szildrd meggydzddése volt, hogy meggyézo termékek-
kel jobban helyt lehet dllni a versenyben, mint bdrmiféle egyez-
séggel — de nézetét nem tudta keresztilvinni. Tobbek kozott ezért
vonult ki August Clemmm 1882-ben a BASF-bél, de hosszu tdvon
neki lett igaza: mds meggydz6 mindségii festékek, mint az indigo
vagy az indantrén alapoztdik meg a BASF tartds sikerét, nem a
megdllapoddsok.

Ez id6 tdjt egy tovdbbi kérdés volt még vitds pont: mennyire ko-
telezze el magdt a BASF az indigo szintetikus elddllitdsdnak kuta-
tdsa mellett, ami iszonyatos mértékben nyelte a pénzt. Engelhorn
és Carl Clemm némi viszaly utdn amellett volt, hogy anyagi
okok miatt szalljanak ki beldle. Mds elnékségi tagok, mint H.
Brunck, meg voltak gyézédve, hogy a kutatdsok végiil sikeresek
lesznek, és az anyagi siker sem marad el. A nézeteltérések miatt
Carl Clemm és Engelhorn 1883-ban kivonultak az elnckséghdl. A
BASF-kutatéi valéban megtaldltdk az dhitott képletet és a vdlla-
lat még 1897-ben piacra dobta az elsé szintetikus indigot. Vissza-
vonuldsa utdn Carl Clemm fivérével, Adolf Clemmel valamint Carl
és Rudolf Haasszal megalapitotta a cellulozgydrat Waldhornban,
ami ma az SCA konszern része.

A cég- és csalddtorténet mindig érdekes torténetek kincsesbd-
nydjaként bontakozik ki. Nagy szerencsémnek tekintem, hogy eh-
hez a csalddhoz tartozom, melynek élete évszdzadokon dt jol do-
kumentdlt. Ha Ludwigshafenben latom az 6seimrdl elnevezett
Carl Clemm utcdt, az igazdn kiilonds érzés. Clemméknél a mai
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napig dpoljdk a csalddi hagyomdnyt, példdul a dédnagyapdm, a
BASF-alapité unokatestvérének néhai birtokdn tartott csalddi
dsszejovetelekkel, ahol a Clemmek dsszegyiilnek.

Szép, hogy a BASF §si épiletében van egy Friedrich Engelhorn
toronyhdz. A tobbi alapitordl sajnos nem emlékeznek meg. De ki
tudja, taldn majd egyszer.

A bazistorténet tehat, mint a cégvezetés statementje, le-
gitimadlja a szervezet szocialis, politikai és kulturalis érték-
rendjét, irdnyvonalat ad a célcsoport szimara, amennyiben
nem csupan egy forgatékonyvrél van szo, hanem a torténet-
mesélés modelljét koveti (kiindulépont, bonyodalom, végki-
fejlet). Az elbeszéléseknek a torténetek kérforgiasaban nincs
merev struktirdja, a széveg, a szerepldk, a cselekmények és
az idé varidlhatok. A torténet-modellnek készénhetben a ba-
zistorténetre befolyasolja a szervezet tagjainak cselekedetét
és élménytapasztalasat (Harringer - Maier, 2009).

VALTOZAS-MENEDZSMENT

Az Ggynevezett springboard-storyk alkalmazasaval sikeriil-
het egy valtozasi folyamat 6tletét a szervezet alkalmazottai-
nak fejébe ultetni, s ezdltal azok azt a sajatjuknak érezhetik.
A ,milenne, ha...” kezdet(i kérdéssel megmozgatjuk a hallga-
tok fantdzidjat, és a dolgozdk fejében otleteket inspirdlunk
(Harringer — Maier, 2009), a kozos tudas épitésére motivilva
ezzel Sket.

Az ugrédeszka-torténet Steve Denning, a Vildgbank tu-
ddsmenedzsmentjének programigazgatéja nevéhez fiizédik,
aki sajat tapasztalata alapjan teremtette meg ezt a fogalmat,
hogy optimalizalja az informdciéaramlast és a kommuni-
kaciés folyamatokat, és erdsitse a dolgozok tudataban a tu-
ddsmenedzsment fontossigat. Prezentaciéiban tényekkel és
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adatokkal hidba prébalta meggy6zni hallgatéit, mig egyik al-
kalommal el6adasdba egy anekdotat integralt, és legnagyobb
meglepetésére elnyerte a plénum figyelmét. Minél tébb tor-
ténetet iiltetett az el6addsaiba, anndl inkabb meghallgatasra
talaltak az otletei. Denning maga is meglep6détt a hatdson:
a torténetmesélés volt az egyediili dolog, ami mikodott, ami-
kor megproébalta a hallgatésagot pozitiv irdnyba mozditani.
A springboard-storynak valés torténetnek kell lennie, ami
a multbdl szarmazik, olyan egyszertien kell mesélni, hogy
a kozonség azt érezze, hogy ez vele tértént meg, valamint a
sztoriban el6adott viltozasnak kristalytisztanak kell lennie
- nem maradhat a végén kérdés, hogy milyen valtozas tortént
valéjaban (Denning, 2010).

A kovetkez szervezeti torténettel demonstralhaté a szer-
vezeti kultira és a vezetd6i stilus valtozasa, valamint a torté-
net j6 eszkéz a motivaciéra és annak szemléltetésére, hogy
a kultara nem statikus, hanem dinamikus, tehat a valtozas
természetes a cégek életében.

A tegnap és a ma fonokei

»Mi, Karin és Ina, ugyanabban az iroddban dolgozunk asszisz-
tensként a Corporate Engineeringnél: Karin oétvenkét éves, Ina
pedig huszonkettd, a harminc év korkiilonbségnek kiszénhetben
egész mds fonokgenerdcickat ismerhettiink meg.

Amikor Karin harminc éve dolgozni kezdett a cégnél, a fénokok
patriarchdlisak, szigoriak és merevek voltak. Az akkori cégvezetd
megkdvetelte, hogy a levélforgalmat hdromszoros mdsoldssal bo-
nyolitsdk, és mindezt kiilonbozé megrendeléknek kiilonbozé szi-
nekben, még a gemkapcsoknak is mindig ugyanott kellett lenniiik,
egyébként visszakapta az egész iratcsomagot. Amikor Ina harminc
évvel késobb kezdett dolgozni ugyananndl az osztdlyndl, minden
egészen mds volt: a f6ndk is felveszi a telefont, ha nincs senki mds
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az iroddban, és sajdt maga intézi az innivalét a megbeszélésekhez,
ha arra van sziikség. Ha stirgds, a féndk felvdllalja a titkdrndi fel-
adatokat is, hogy minden zékkendmentesen, idejében torténjen.
Sét néhdny fénokkel tegezddiink is: ez kordbban elképzelhetetlen
volt. Réviden: a kommunikdcié lazdbb, a BASF nyitottabb lett.

TUDASMENEDZSMENT

,Ha egy pillantdst vetink a szervezeti torténetmesélés fej-
16désére, megallapithatjuk, hogy azt a német nyelv{ orszai-
gokban a tuddsmenedzsment terén alkalmaztik el6szor”
(Harringer — Maier, 2009:24-25.). Ezen a teriileten tortén-
tek az elsé kisérletek, és hamarosan vilagos volt, hogy a t6r-
ténetekkel val6 operalas azt a célt szolgélja, hogy kozelebb
keruljunk az implicit tapasztalati tuddshoz, ami a vallalat
hivatalos dokumentdcidiban gyakran nem keriil napvilagra,
hiszen ezeket a nagy raforditassal készulé irathalmazokat
alig olvassa valaki.

Masrészt az is vilagos, hogy a szervezeti torténetmesélés
valédi értéktobbletet nyujt, ha a tapasztalati tudas dtadasa-
rél van sz6. Mivel a torténetek a képzeletgazdag jobb agyfél-
tekére hatnak, igy a hallgat6sig részérdl sokkal egyszertib-
ben megtorténik a befogadds és a sztori segitségével atadott
tudas elfogaddsa is. Olyan tuddstartalmakat is 4t lehet ily
moédon adni, amelyek egyaltalan nem jelennek meg az emli-
tett dokumentaciékban, mivel azok, bar nem kapcsolédnak
szorosan a cég tevékenységéhez, a napi munkavégzést erésen
befolyasoljak, amit az alabbi térténet is jol példaz.
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Jdték a nyelvvel

Egy bevindorlo szdmdra Ausztrdlia nyelvi és foldrajzi aknamezd
lehet, akinek a mindennapi élethez is és az ausztrdl BASF-nél jel-
lemz6 munka vildgdhoz is hozzd kell szoknia. Es nem fogom el-
felejteni azt a napot, amikor egy , Fragellone” iir telefontizenetét
adtam dt, akirdl késébb kideriilt, hogy & bizony Roger Lane.

S inkdbb ne is emlegessiik, amikor egy uj-zélandi kolléga a
reptéri ,,Chiken” ablakrol (check in(!) mesélt, lelki szemeimmel
lattam, hogy a McDonalds dllitotta ki a repjegyet, vagy amikor
minden Presto nevii céget felhivtam Perth-ben, hogy megtaldljak
egy kollégdt, hogy aztdn megtudjam, hogy a Presto nem is a cég,
hanem a termék neve. Egy mdsik alkalommal pedig Tasmdnidba
akartam egy tengerentuli utat foglalni.

Egy csomd kellemetlen pillanat volt: a felismerés, hogy a footy
a foci, a ,see you soon” vagy pedig ,talk to you later” pedig csak
néhdny perccel késébbi idépontot jelent, illetve, hogy a ,bring a
plate” nem azt jelenti, hogy a hdzigazddnak nincs elég edénye. A
tanuldsi folyamat taldn soha nem ér véget. Ennek ellenére sok szép
pillanat volt.

MARKAFEJLESZTES ES INTERNAL BRANDING

A markafejlesztésben és az internal brandingben hatalmas
potencidlok rejlenek a szervezeti torténetmesélést illetéen. A
narrativaelméletet figyelembe véve elmondhatjuk, hogy egy
marka nem mds, mint egy torténet, tehat minden arra a kér-
désre redukalédik, hogy mit kell tennie a vallalatnak, hogy
ez a sztori megelevenedjék a (potencidlis) fogyaszté fejében,
s ehhez a folyamathoz torténeteket kell taldlni. Ennek kalén-
b6z6 megkozelitése van, példaul:

+ mely szitudciok és torténetek jutnak eszébe, ha a szer-

vezet eredeti 6tletét szeretné leirni?
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« mely torténeteket mesélnék el a vevok, a munkatar-
sak, a beszallitok? Melyeket mesélnék el nyilvanossag
el6tt, s mely torténetek lennének ebben a tekintetben
kulénosen fontosak?

« mely torténet adja vissza legjobban, leghtiebben, hogy
mirdl is van szé az 6n vallalataban, s mi a vallalat si-
kerének titka?

« mely torténet irja le azokat a cselekvési mintakat,
melyek a hatékony problémamegoldast szolgaljak?
(Harringer — Maier, 2009:16.)

A kozismert sztori, a Warby Parker marka torténete egy
erds sztori, hiszen egyértelmiien hangsulyozza a vallalat fi-
lozéfigjat és joveképét. Rovidsége ellenére is egyértelmien
kiemeli a szervezeti értékeket, melyek kozvetitésével rogton
megtorténik a potencidlis vevék érzelmi befolyasolasa és a
markalojalitds megalapozisa.

Egy nap egy hdtizsdkos kirdnduldson Dave Gilboa elvesztette a
szemiivegét. Végzds didkként nem engedhette meg magdnak, hogy
jat vegyen, ami napokig tarté kényelmetlenséghez vezetett. Az
utrél hazatérve megfogadta, hogy a jovében mindenki szdmdra
elérhetébbé teszi a ldtdsgondozdst. 2010-ben Gilboa tdrsalapitdja
volt, a megfizetheté szemiiveg-forgalmazonak, a Warby Par-
ker cégnek. Gilboa kiildetésének tekintette, hogy minden egyes
eladott szemiiveg utdn, egy rdszoruldnak is adomdnyozzon egyet,
amit nonprofit partnercégeken keresztiil valésitott meg.

OSSZEFOGLALAS

A torténetmesélésnek mind meséléként, mind torténethall-
gatoként egyarant megvan az elénye. A torténet erdsiti az
Osszetartozdst, segiti a kapcsolatépitést, az egyén a torté-
netmesélésen keresztil nemcsak a tudas létrehozasiban
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és megosztasdban vehet részt, hanem a tagabb csapat vagy
szervezet részévé is valhat (Denning 2000).

A bemutatott példdk is aldtamasztjak, hogy a szervezeti
torténetek a kultira hordozéinak tekinthet8k, mivel kiraj-
zol6dik benntk a vallalat kulturaja, tehit azok kozvetitik a
szervezet vilagképét, tartalmazzak a szervezet értékeit, be-
folyasolnak és tudast adnak at, biztositjak a szervezet tagjai
szamadra az integritdst, valamint atadjdk a hagyomanyokat,
a szervezet torténetét. Utdbbiak tekintetében tehat a szer-
vezeti torténetek a szervezeti kultiira megteremtését és to-
vabbfejlesztését szolgaljak.

A szervezeti torténetek oktatasban jatszott szerepe is elvi-
tathatatlan, hiszen a véllalati torténetek segitségével, mivel
azok egyértelmien a kultara hordozéi, kimutathatoék a kultu-
ralis kiillonbségek, igy azok jol bevetheték az interkulturalis
tzleti kommunikaci6 kurzuson is.
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